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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorts

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik
2019 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gortistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurGtalmustur.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiakUimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorUsumduzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetci GérisimUiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap ddénemine iliskin tam set finansal
tablolari hakkinda 30 Ocak 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun {(*TTK”)} 514 ve 616°'nc1 maddelerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorurmludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ik U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle ve konsolide
olmayan finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve darast bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degeriendirilir. Raporda aynica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer
alir.

¢} Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususiar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve Ozel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu uyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlann yaptid
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuludu

Amacimiz, TTK hakumleri gergevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter
fle Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelernelerin, $Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilede tutarh olup olmadigi ve gergedi vansitip
yansitmacdigs hakkinda gorug vermek ve bu gdrusumdza igeren bir rapor dizenlemektir.

Yapth@imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtalmistar. BDS'ler, etik
hakumlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun $irket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptdi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim swrasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gergedi vansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Ozere planlanarak ydruatilmesini gerektirir,

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi
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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Mersis Numarasi

Merkez Adresi

iletisim Bilgileri
Telefon
Fax
E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

: 01.01.2019-31.12.2019
: Garanti Finansal Kiralama A.S.
: 269116

: 0389000634800012

: Maslak Mahallesi Eski Buyukdere
Cadde3| No:23 Sariyer, Istanbul

: 0212 365 3000
: 0212 365 3001

. info@garantibbvaleasing.com.tr

. http://www.garantibbvleasing.com.tr/




GARANTI BBVA LEASING SUBE BILGILERI

ISTANBUL TiCARI VE
KURUMSAL SUBE

MASLAK MAH. ESKI BUYUKDERE CAD. NO:23 34396
MASLAK/ SARIYER / ISTANBUL

0212-365 30 44

GARANTI BBVA BOLGE MUDURLUGU EVREN MAHALLESI

BAYRAKLI / iZMIR

ISTANBUL AVRUPA SUBE BAHAR CADDESI NO: 71 KAT:5 34209 0212-410 11 43
BAGCILAR/ISTANBUL
ISTANBUL ANADOLU CEVIiZLi MAH.TUGAY YOLU CAD. BINA NO:20/B-BLOK 0216-457 31 06
SUBE KAT:15 NO:91 MALTEPE/ISTANBUL
EGE PLAZA KONYA YOLU MEVLANA BULVARI No:182
ANKARA SUBE Kat:13 D :57 06530 BALGAT-CANKAYA / ANKARA 0312-286 3183
EGE SUBE MANSUROGLU MAH.ANKARA CAD. NO:81 KAT:4/10 0232-502 03 15

MARMARA VE BATI
ANADOLU SUBE

GARANTI BBVA MARMARA BOLGE MUDURLUGU FEVZI
CAKMAK CAD. NO:60 KAT:5 OSMANGAZ| / BURSA

0224- 280 38 76

GARANTI BBVA GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE

SEMIH RUSTEM IS MERKEZIi NO:18 K:3 01120 SEYHAN /
ADANA

supe OV ANABOLY | MUDURLUGU MUCAHITLER MAH. GAZI MUHTARPASA 0342-211 20 78
BULVARI NO: 48 SEHITKAMIL / GAZIANTEP
GARANTI BBVA GUKUROVA BOLGE MUDURLUGU

ADANA SUBE RESATBEY MAHALLESI ATATURK CADDESI MIMAR 0322-355 10 65

AKDENIZ SUBE

2000 PLAZA SINAN MAH. RECEP PAKER CAD. 1257 SK.
NO:1 KAT:7 ANTALYA

0242-249 75 42

KONYA SUBE

BUSAN OZEL ORGANIZE SANAYi BOLGESI FEVZI
CAKMAK MAH. KOSGEB CAD. NO: 1/G KAT:3 42010
KARATAY/KONYA

0332-221 10 84

KAYSERI SUBE

GARANTI BBVA ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
GEVHER NESIBE MAHALLESI TEKIN SOK. NO:4 KAT:7
KOCASINAN / KAYSERI

0352-207 35 47

TRABZON SUBE

GARANTI BBVA DOGU KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU
SANAYI MAHALLESI DEVLET KARAYOLU CAD. NO:89 K:5
DEGIRMENDERE / TRABZON

0462-323 09 69

DIYARBAKIR SUBE

GARANTI BBVA DIYARBAKIR SUBESI URFA BULVARI
MEGA KONUTLARI ALTI B BLOK No:125 Kantar 21000
Baglar / DIYARBAKIR

0412-241 20 00




KISACA GARANTI BBVA LEASING

Garanti Finansal Kiralama A.S. unvaniyla, yurtici ve yurtdisinda finansal kiralama
islemleri yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu gunden
buglne, genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kiguk ve orta
boy isletmelerin leasing islemlerini gerceklestirmektedir. Cagin olanaklarini
musterilerine ulastirmak amaciyla, musteri memnuniyetini 6n planda tutan Garanti
BBVA Leasing, her alanda musterilerinin yanindadir.

Garanti BBVA Leasing, Turkiye genelindeki 13 sube, Garanti BBVA subeleri, ¢agri
merkezi, web sitesi, mobil site ve sosyal medya kanallarini kullanarak musgterilerine
ulagir. Buylk dusunen, tecrubeli ve teknik uzmanligi yuksek ekibiyle, calisan
memnuniyetini de 6n planda tutarak sektore yon veren Leasing sirketidir.

Yatirrmin ve buyumenin finansmaninda énemli rol alan Garanti BBVA Leasing,
“‘Makine ise Leasing Leasing ise Garanti BBVA Leasing” sloganiyla her tirli makine
yatirirmlarinda uzmanlagsmis kadrosu ile, musterilerin yatirnm finansmani ihtiyaclarina
uygun finansman modelleri sunar ve bu sureglerde danigsmanlik hizmeti de verir.

Uluslararasi piyasalarda da iyi taninan, nitelikli insan kaynagdi, guglu teknik altyapisi,
etkin musteri ve satici iligkilerine sahip, sektérinde 30 yila yaklasan tecrubesiyle fark
yaratan Leasing sirketidir.
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Cagin Olanaklarini Musterilerimize Sunmak



KISACA GARANTI BBVA

Garanti Bankasi, 1946 yilinda Ankara'da 103 ortagin katihmiyla bir anonim sirket
olarak kuruldu. Banka'nin kuruculari, Il. Dinya Savag! sirasinda olusan servet
birikimini savas ertesi karl is alanlarina yatirmak isteyen tuccarlardan oluguyordu.
Banka'nin kurulug sermayesi, her biri 100'er liralik 25.000 hisseye ayrilmis 2.5 milyon
liraydi. Garanti ilk subesini, 21 Haziran 1946 Cuma ginU Anafartalar Caddesi'nde
Ankara'da, ikinci subesini ise istanbul'daki Bankalar Caddesi'nde acti, 7 yilda sube
sayisini 22'ye cikardi. 1950 yilinda genel merkezini istanbul Sirkeci Yeni Postane
Caddesi'ndeki binasina tasidi.

Holding bankaciliginin hiz kazandigi 1970'li yillarin sonunda, Garanti'nin pay
senetlerinin énemli bir bolimu, Ko¢ Grubu ile Sabanci Grubu'nun elinde toplandi.
1980'lerin baslarinda, 6nce Ko¢ Grubu, daha sonra da Sabanci Grubu, Garanti'deki
paylarini Dogus Grubu'na satti.

Garanti, 1983 yilinda tamamen Dogus bunyesine katildi. Dogus Grubu'na katilmasinin
ardindan Banka, 1990 yilinda ilk halka arzini gergeklestirdi. 1993 yilinda Turkiye'de ilk
kez yurtdisina hisse ihracini gerceklestiren kurum oldu. Hizmetlerini surekli
gelistirerek, 1995 yilinda ise “Oglen Acik Banka” uygulamasini baslatan ilk banka oldu.
1996 yilinda Garanti Bankasi, Osmanl Bankasi'ni satin aldi. 1990'larda bankacilik i¢in
rekabet avantaji saglamanin yolu operasyonel verimlilikten gegiyordu. Bu dogrultuda;
merkezi operasyon alt yapilarina ve internet basta olmak Uzere dusuk maliyetli dagitim
kanallan yaratmaya donuk teknolojik yatirimlara odaklanildi. Garanti, 1997 yilinda,
internet ve telefon bankaciligini bir arada sunan ilk Tark bankasi oldu. Ayrica, ayni yil,
Tarkiye'nin gercek zamanli online hizmet sunan ilk ¢ok subeli 6zel bankasi oldu.
2000'lerin bagina gelindiginde, bankalarin musteri bilgisi toplama, saklama ve isleme
yetkinliklerinin artmasiyla birlikte, musteri beklenti ve ihtiyaglarini daha iyi anlamaya
donuk ¢abalar hizlandi. Bu dogrultuda, tim kanallardan daha entegre, daha musteri
odakl bir hizmet sunulmaya baslandi.

Kurulan 6deme sistemi altyapisiyla farkli ihtiyaglara sahip musterilere ylksek kalitede
hizmet verilirken, 2000 yilinda, Turkiye'nin ilk ¢ipli ve ¢ok markali kredi karti Bonus ve




Tarkiye'nin ugus mili kazandiran tek kredi karti Shop & Miles hizmete sunuldu. 2002
yilinda ise Bonus ile Turkiye'nin ilk bankalar arasi kart platformu kuruldu.

2001 yilinda Korfezbank ve Osmanli Bankasi birlesirken, Osmanli Bankasi ile Garanti
Bankasli, Garanti Bankasi bunyesinde birlesti. 2005 yilinda General Electric, Dogus
Grubu ile anlasarak, Garanti'de esit stratejik ortak oldu.

2000'lerin ortalarinda, Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM) sistemlerindeki gelismeler
bankalarin hizmet sunumlarini kitlelere ulastirmasini olanakli kildi. Bankalara ve
bankalarin sagladigi fonlara erisim her kesimden tlketici i¢in bayUk 6l¢ude kolaylasti.
Bu donemde, musgteri ihtiyacglarini en dogru sekilde analiz edebilmek amaciyla
Garanti'nin teknolojik altyapisi gelistirildi.

2011'de, General Electric'in kiresel krizin etkisiyle, ABD ve Avrupa'da finans
sektdriinden cikma karari (izerine, ispanyol bankacilik devi BBVA, Garanti Bankasi
yonetiminde Dogus Grubu ile stratejik ortak oldu. BBVA'nin guglu teknoloji ve
inovasyon ile pekistiriimis masteri odakl is modelinin Garanti'nin is modeliyle oldukg¢a
ortismesi, tecribe paylasimi ve isbirligi firsatlari bakimindan iki tarafa da olumlu
katkilar sagladi. Bugun Banka’'nin hakim ortagi, 2015 yilinda %14,89 ve 2017 yilinda
%9,95’lik satin alimlari ile hisselerinin %49,85'ine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. 10 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Garanti BBVA markasini kullanmaya
baglayan Banka’'nin hisseleri Turkiye'de, depo sertifikalar ingiltere ve ABD’de islem
géren Garanti’nin Borsa istanbul’daki halka aciklik fiili dolagim orani yaklasik %50’dir.

Garanti BBVA’nin surekli gelisen is modelinin arkasinda sorumlu ve suirdurtlebilir
kalkinma, musteri deneyimi, ¢alisan mutlulugu, dijitallesme, sermayenin optimum
kullanimi ve verimlilik odakli stratejik éncelikleri yer aliyor. Garanti BBVA’nin saglam
aktif kalitesinden 6dun vermeyerek, sermaye yaratarak, disiplinli ve surdurulebilir
blyUme stratejisi, Garanti BBVA'nin guglu adimlarla ilerlemesini sagliyor. Finansal ve
finansal olmayan risklerin dunya standartlarindaki entegre yonetimiyle saglanan etkin
risk yonetimi ve yeni firsatlari yakalama konusundaki organizasyonel cevikligi
sayesinde Garanti BBVA, tUm paydaslari igin strduralebilir deger yaratiyor.

Bunlarin yani sira stratejik ortakliklari, hem Garanti BBVA hem paydaslari tarafindan
oncelikli kabul edilen konulara odaklanan toplumsal programlari ve etki yatirimi odakl
kredi kullandiriimalariyla Garanti BBVA, ortak deger yaratiyor ve pozitif degisimi

destekliyor.”




SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY
YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

Sirketin yonetim organi 8 adet yonetim kurulu Gyesinden olugan Yonetim Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu

Yodnetim Kurulu toplantilarina katihm:

Toplant1 tarihleri 02/04/2019 27/06/2019 05/12/2019

Katilimer sayist 8 8 8

Recep BASTUG
Yoénetim Kurulu Uyesi

Cukurova Universitesi Ekonomi Baliimi mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989
yilinda Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda basladi. 1995-1999 Kurumsal Sube Mudurd,
1999-2004 Ticari Bolge Muduru, 2004-2012 yillari arasinda da Ticari Bankacilik
Pazarlama Mudurlugu Koordinatoru olarak gorev yapan Bastug, 2013-2018 yillari
arasinda ise Ticari Bankacilik ve Tuketici Finansmanindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Kisa bir sure, Turkiye’nin en buyuk sanayi gruplarindan
birinin Yonetim Kurullar’nda degisik gorevler yaptiktan sonra, 6 Eyltl 2019 itibariyla,
Garanti BBVA Genel Mudurliga gorevine ve Yénetim Kurulu tyeligine atandi. Bastug
ayni zamanda Garanti BBVA International N.V., Garanti BBVA S.A. (Romanya),
Garanti BBVA Yatirm, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Factoring,
Garanti BBVA Leasing, Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Teknoloji Yonetim
Kurulu Bagkanr'dir. Bu sorumluluklarina ek olarak Tiirkiye Bankalar Birligi ve istanbul
Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mitevelli Heyeti Uyesi gorevlerini de Gstlenen Bastug'un, bankacilik ve isletmecilik
dallarinda tecrtbesi 30 yildir.



Ali TEMEL
Yénetim Kuruli Bagkan Vekili

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi BolumU mezunu olan Ali Temel,
bankacilik hayatina 1990 yilinda 6zel bir bankada basladi. 1997 yilinda Garanti
BBVA'ya katillan Temel, Nakit Yonetimi ve Ticari Bankacilik birimlerinde Birim Muduru
olarak goérev yaptiktan sonra 1999-2001 yillari arasinda Ticari Bankacilik’tan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2012 yillari arasinda ise Kredilerden sorumlu Genel
Madar Yardimciligi goérevlerini Ustlendi.Temel, 10 Aralik 2015 tarihinde Kredi RisKki
Yonetimi Baskani olarak atandi. Temel, ayni zamanda, Garanti BBVA Leasing ve
Garanti BBVA Factoring Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti BBVA S.A. (Romanya)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
goérev yapiyor. Bankacilik ve igletmecilik dallarinda is tecribesi 29 yil olan Temel,
Kurumsal ve Ticari Krediler Risk Yonetimi, Bireysel ve KOBI Krediler Risk Ydnetimi,
Kurumsal ve Ticari Krediler Yapilandirma; Risk Planlama, izleme ve Raporlama; Risk
Analitigi, Teknoloji ve inovasyon; Boélge Krediler Koordinasyon alanlarindan sorumiu.
Temel, Mayis 2018 tarihinde Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
goOrevine atanmigtir

(_)_sman Bahri TURGUT
Uye

Osman Bahri Turgut 1990 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun
oldu. Garanti BBVA’'daki kariyerine ayni yil mufettis yardimcisi olarak baslayan Turgut;
Sube Mudiirl, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Muidird, ic
Kontrol Merkezi Mudiirti, ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti. Halen Garanti
BBVA Teftis Kurulu Bagkanhgi gérevini siirdirmektedir. SPK 3. Seviye (ileri Seviye),
Kurumsal Yénetim ve Tirev Urlinler Sertifikalarina sahip olan Turgut Garanti BBVA
Leasing Garanti BBVA Filo'’da Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi; Garanti
BBVA Faktoring’de Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi; Garanti
BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti BBVA Kultirde Yonetim Kurulu
Uyeligi; Garanti BBVA Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA ve Garanti
BBVA Odeme Sistemlerinde Denetim Komitesi Uyeligi; Ogretmen Akademisi
Vakfinda Miutevelli Heyeti Uyeligi ve Tirkiye ic Denetim Enstitisii Dernegi’'nde
Yonetim Kurulu ayeligi gorevlerini surdurayor. Turgut, 2014 yilindan bu yana Garanti
BBVA Leasing Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesidir.




q_avier BERNAL DIONIS
Uye

Barcelona Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Javier Bernal Dionis, MBA
derecesini Navarra Universitesi IESE Business School'dan aldi. Barna Consulting
Group’ta ortak olarak gérev yaptiktan sonra, Promarsa’da (New York, ABD) Genel
Mudur olarak galisti ve ardindan 1996 yilinda BBVA'ya katildi. 1999 yilina kadar, BBVA
Bireysel Bankacilik (ispanya) Segment Yéneticisi olarak calisti. 2000- 2003 yillarinda
BBVA disinda internet bazli bir girketin kuruculugunu yapti. 2004 yilindan beri BBVA
blanyesinde farkli alanlarda ¢alisan Bernal, 2004-2005 yillari arasinda Genel Mudur'e
bagli inovasyon ve is Gelistirme Direktéri, 2006-2010 ispanya & Portekiz bolgesi Is
Gelistirme Direktdrii, 2011-2014 Kiiresel is Gelistirme Direktdri ve 2014-2015 yillari
arasinda BBVA ve Garanti arasinda Kurumsal Uyumlandirma Direktori olarak gorev
yapti. 2006-2010 yillari arasinda BBVA Grubu icra Kurulu Uyesi ve 2010-2011 yillari
arasinda ise ispanya ve Portekiz icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Bernal BBVA
Sigorta Ispanya’nin Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiriatmastiir. 27 Temmuz 2015
tarihinden beri Garanti Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Bernal,
ayrica Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Garanti Bank S.A. (Romanya), Garanti
Finansal Kiralama A.S., Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Odeme
Sistemleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir. Bernal, 31 Mart 2016 itibariyla T. Garanti
Bankasi A.S.’nin Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmis olmasi neticesinde, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri gergevesinde, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak kabul edilmektedir. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda ig tecrubesi 26 yil olan
Bernal, BBVA-Garanti koordinasyonundan sorumludur. Bernal, 2015 yilindan bu yana
Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Gyesidir.

C_:_emal ONARAN
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélim{’'nden 1990 yilinda mezun olan
Cemal Onaran, ayni yil Garanti BBVATeftis Kurulu’'nda Mdufettis Yardimcisi olarak
géreve basladi. 2000-2007 vyillari arasinda Garanti BBVA'nin istanbul'daki gesitli
bélgelerinde Bdlge Muduri olarak goérev aldi. 2007 yihinin Ekim ayinda Garanti
Mortgage’in kurulmasiyla Garanti Mortgage Genel Muduru olarak atandi. 1 Adustos
2012 tarihinde Garanti BBVA Emeklilik Genel Muduru olarak gorev yapan Onaran, 1
Ocak 2017’de Garanti BBVA KOBI Bankaciliindan sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi
gOrevini yurutiyor. Onaran, Garanti BBVA Filo’da Yénetim Kurulu Bagkani, Garanti
BBVA Mortgage’ta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Garanti BBVA S.A. (Romanya),
Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Teknoloji,Garanti BBVA Factoring, Garanti
BBVA Emeklilik, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'nda Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor.
Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 29 yil olan Onaran, KOBI Orta & Biiyiik
isletme Bankacili§i ve KOBI Kiiglik Isletme Bankaciligi alanlarindan sorumlu. Onaran,
2017 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yo6netim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyesidir.




Aydin GULER
Uye

istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii mezunu olan Aydin Giiler,
1990 yihnda Garanti BBVA Fon Yonetimi Mudurlugu’nde goéreve basladi. 10 yil
boyunca cesitli Genel Mudurlik birimlerinde goérev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk
Yonetimi ve Yonetim

Raporlama Birim Muduru olarak atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama
& Analiz Muaduarligu Birim Madura olarak gorev yapan Guler, 2013 yilinda birime
Koordinator olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazine’den sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Guler, ayni zamanda Garanti BBVA Filo
Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Mortgage,
Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Garanti BBVA Emeklilik Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 29 yil olan Guler, Aktif Pasif
Yoénetimi, Finansal Yonetim, Finansal Veri, Performans Yénetimi ve Butce Planlama,
Gider Yonetimi ve Verimlilik, Yatirimc iligkileri, Finansal Raporlama ve Muhasebe,
Finans Projeler, Vergi Yénetimi, Satin Alma Mudurliigi ve Kredi Karti ve Uye isyeri
Koordinasyon alanlarindan sorumlu. Guler, 2017 yilindan bu yana Garanti BBVA
Leasing Yonetim Kurulu Uyesidir.

Selahattin GULDU
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi’'nden mezun olan Selahattin
Guldu, kariyerine 1990 yilinda Garanti BBVA Teftis Kurulunda Mufettis Yardimcisi
olarak basladi. 1997- 1999 yillarinda sube mudurlagu yapti. 1999-2018 yillari arasinda
istanbul’daki cesitli bélgelerde Bolge Miidiirii olarak gérev aldi. Giildii, 5 Nisan 2018
tarihinden itibaren Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
Guldu, ayrica Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Factoring ve Garanti BBVA Filo’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrtibesi 29 yil olan Guldu, Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama ve Ticari Bankacilik
Istanbul Pazarlama alanlarindan sorumlu. 2018 yilindan bu yana Garanti BBVA
Leasing Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.




Unal GOKMEN
Uye ve Genel Miidiir

Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi{’'nden mezun
olduktan sonra, 1988 yilinda Garanti Bankasi’'nda goreve baglamigtir. 1994 yilina
kadar Mali Analiz Mudurlagu ile Ticari ve Kurumsal Pazarlama Mudurltklerinde gesitli
pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1994 yilinda Bayrampasa Subesi’ne Mudur
Yardimcisi olarak atanmig, 1996 yilinda Yenibosna Tam Hizmet Sube Mudur Vekili ve
1997 yilinda ise Yenibosna Tam Hizmet Sube Muduru olarak atanmistir. 2000 yilinda
Cukurova Ticari Boélge Mudurligid’ne atanmis ve 2000-2012 yillari arasinda Cukurova
ve istanbul Anadolu Ticari Bolge Satis, istanbul Anadolu 2. Bdlge ve son olarak
istanbul Anadolu 3. Bolgelerde Bolge MUudurligu goérevini yerine getirdikten sonra,
01.05.2012 tarihinde Garanti BBVA Leasing’e Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir




Ust Yonetim

Unal GOKMEN
(Genel Miidiir)

Yiksek &grenimini Uludag Universitesi iktisat Bolimiinde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1988 yilinda Garanti Bankasi'nda baglayan Unal Gékmen 2012 yilina kadar
Garanti Bankasinin gesitli sube ve bdlge mudurliklerinde sube ve bdlge mudurl olarak
gorev almistir. 2012 yili Mayis ayinda Garanti BBVA Leasing’e Genel Mudur ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Unal Gékmen halen bu gorevini siirdirmektedir.

Altug TOKSOZ _
(Genel Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Finansal Kurumlar — Mali Isler — Finansal
Planlama ve Analiz)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Bolimi mezunudur. Calisma hayatina 1997
yiinda Garanti Bankasi Hazine Mudurlugunde baglamistir. 2001 yih ocak ayinda
Garanti BBVA Leasing’te goreve baslayan Altug Tokso6z, sirasiyla 2003 yilinda Birim
Mudura ve 2007 yilinda Genel Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir.

Volkan OZBEY _
(Genel Miidiir Yardimcisi, Hukuksal Danismanlik — Kredi Izleme ve
Yapilandirma -, Varlik Yonetimi, Sigorta, Operasyon)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 1995 yilinda
Garanti BBVA Leasing’te Avukat olarak baslamig, 2003 yilinda Hukuk Musaviri olarak
atanmistir. Eylul 2008 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Levent GULBAHGE
(Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satig)

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 2004 yilinda
Garanti BBVA Leasing’de Pazarlama ve Satis Yetkilisi olarak baglamis olup, 2005
yilinda Dogu Anadolu Boélge Mudurliginde ¢alismistir. 2006 yilinda Cukurova Bolge
Madarlagu, 2008 Yilinda da Marmara ve Bati Anadolu Bolge Mudurlugu gorevlerini
surdlirmas olup, 2014 yilinda Pazarlama ve Satis Birim Muduari olarak gorevine devam
etmistir. Nisan 2019 itibariyle de Pazarlama ve Satistan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gorevine atanmigtir.




HESAP DONEMI iCINDE ORGANIZASYON
SEMASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Nisan 2019 itibariyle Koray Akhan, pazarlama ve satistan sorumlu genel mudur
yardimciligi gérevinden ayrilmig, ayni tarihte Levent Gulbahge pazarlama ve satistan
sorumlu genel mudar yardimcisi olarak géreve baglamistir.

Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi

uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi iglemler ile rekabet yasagi
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

GARAN'_I'i BBVA LEASING
ORGANIZASYON SEMASI
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KOMITELER

Denetim Komitesi
2019 Yilinda 4 kere toplanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri
Osman Bahri Turgut
Cemal Onaran

Denetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

1. Amag

1.1. Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Denetim Komitesi (Komite); sirketin ic
kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine iligkin Yonetim Kurulu’nun gézetim gorevini
yerine getirmesine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.

1.2. Komite uzmanlasmis ve odaklanmis bir sekilde; Muhasebe sistemi, finansal
raporlama ve kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, Bagimsiz dig denetim, Kanun,
dizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda sirketin sistem, sureg ve faaliyetlerini
gOzden gegirir, degerlendirir ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

1.3. Komite, Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur.

1.4. Komite, sirket ¢alisanlarini veya sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini,
ic ve dis denetgileri ve konusunda uzman Kigileri toplantilarina davet ederek bilgi
alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir. Sirket calisanlarinin, Komite’'nin gerekli gordugu hallerde, Komite
ile isbirligi yapmasi ve katki saglamasi esastir.

1.5. Komite, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine
ulasabilmesini saglayacak iletisim kanallari olugturur.

2. Komitenin Organizasyonu ve Galisma Sekli
Uyelik

2.1. Denetim Komitesi, ilgili mevzuat ve ve Sirket ic Ydnergesinde belirtilen hiikiimler
esas alinarak olusturulur.




Calisma sekli

2.2. Denetim Komitesi, ilgili mevzuatta belirtilen kosullari saglamak sartiyla yeter
sayida toplanir.

2.3. Toplantilara gerekli gorulen hallerde sirket yoneticileri ve galisanlari ¢agrilir.
Ayrica Komite, gerekli oldukga, i¢ denetgilerden ve bagimsiz denetgilerden Komite’ye
sunum yapmalarini isteyebilir.

2.4. Komite toplantilarina iliskin sonuglar tutanaga baglanir ve dizenli bir sekilde
saklanir. ligili mevzuatta belirtilen sekilde Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapilir.

3. Gorevler
ic Kontrol Sistemi

3.1. Komite, sirket yonetiminin, i¢ kontrolun dnemini sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve girkette dogru bir kontrol kalturd’ntn yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

3.2. Komite, uygulama hata ve eksikliklerine dair i¢ Kontrol Birimi tarafindan
gerceklestirilen periyodik ve surece donuk inceleme sonuglari hakkinda bilgi alir.

3.3. Komite, icKontrol Birimi, T. Garanti Bankasi AS Teftis Kurulu ve diger kurumlar
tarafindan yapilan denetim g¢alismalari sonrasinda tespit edilen eksiklikleri takip eder
ve giderilmeyen bulgular ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verir.

3.4 .Komite, i¢ Kontrol Birimi'nin i¢ Kontrol Yénetmeligi'nde belirtilen yukumlliklerini
yerine getirip getirmedigini gozetir.

3.5. Komite, i¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan yillik kontrol planini ve yillik
kontrol planinda gergeklestirilen revizyonlari Yonetim Kurulu onay1 dncesinden
gbzden gegirir.

3.6 i¢ Kontrol personelinin atamalarini onaylar. i¢ Kontrol Birimi Yénetmeligi'ni
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasindan dnce gézden gegirir.

3.7. ig Kontrol Miidiri’'niin performans degderlendirmesini gergeklestirir. Bu hususta
gerektiginde Sirket Genel Mudurt’nin goruglerini alabilir.

3.8. Komite; denetim raporlarinda tespit edilen hususlar ve i¢ kontrol dnerileri
konusunda Ust duzey yonetim ve bunlara bagli birimlerin aldigi kararlari izler.

3.9. Komite; i¢ Kontrol Birimi'nin Komite’ye sundugu faaliyet raporlarini degerlendirir.
3.10. Komite, i¢ Kontrol kadro yapisinin yeterliligi ile i¢c kontrol personelinin mevcut

egitim, yetkinlik ve uzmanlik duzeylerini izler, i¢ kontrol galisanlarinin teoride ve
pratikte en iyi bicimde yetistiriimeleri igin gerekli tedbirleri alir.




Finansal Raporlama ve Bagimsiz Dig Denetim

3.11. Komite; Sirketin finansal raporlarinin gergek ve yansitiimasi gereken tim
bilgileri kapsayip kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigini gozetir ve tespit edilen hata ve usulstzltklerin
duzeltilmesini saglar.

3.12. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak

bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her
asamadaki calismalari, Komitenin gozetiminde gercgeklestirilir.

Kanun, Diizenleme ve Etik ilkelere Uyum

3.13. Komite, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili
duzenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butunlGgunu gozetir.

3.14. Komite, kendisine bagh birimler vasitasiyla kanun ve dizenlemelere uyum
konusunda Sirket faaliyetlerini gézden gegirir.

3.15. Komite; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket ici politika ve uygulama

usullerine uyulup uyulmadigini gozetir ve alinmasi gereken gerekli gérulen dnlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

4. Yururluk

Komite gorev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandigi tarihte yururlige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Osman Bahri Turgut

Selahattin Guldu

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Caligma Esaslari

1. Amag

Garanti Finansal Kiralama A.G. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite); Esas
Sozlesme, Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim llkeleri

cercevesinde; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi
ve bu konularda iyilestirme g¢alismalarinda bulunulmasi amaciyla kurulmustur.




2. Komitenin Gorevleri

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

Bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler
sunmak,

3. Uyelik
3.1. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
3.2. Komite en az iki Uyeden olusur.

3.3. Komite baskani ve Uyesi icrada gorev almayan yonetim kurulu Uyeleri arasindan
segilir.

3.5. Uyeler en az 1 yillik bir sre icin atanirlar.

4. Komite Toplantilari

4.1. Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda iki kez toplanir.

4.2. Toplantilara gerekli gorilen hallerde sirket yoneticileri ve ¢alisanlari ¢cagrilir.

4.3. Komite toplantilarina iligkin sonuglar tutanaga baglanir ve dizenli bir sekilde
saklanir.

4.4 iigili mevzuatta belirtilen sekilde Yénetim Kurulu'na bilgilendirme yapilir.
5.Yururluk

Komite gorev ve g¢alisma esaslari yayinlandigi tarinte yararlage girer.

Kredi Komitesi

Genel Mudurlik’e subeler tarafindan iletilen ve Genel Mudurlik kredi yetkisini asan
tum tekliflerin degerlendirildigi komitedir. Kredi Komitesi kendisine sunulan kredi

tekliflerini inceler, kendi yetkisi dahilinde olanlari sonuglandirir, yetkisinin tzerinde
olmasi durumunda kredi tekliflerini sonuglandirmak igin Yonetim Kurulu’na sunar.

Kredi Komite Uyeleri

Ali Temel
Unal Gékmen

Kredi Komite Faaliyetleri Kredi Komitesi; sirketin yonetim kurulunca belirlenmis
limitler cercevesinde kredi kararlari almak amaciyla kurulmustur.




SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBININ ADI,
SOYADI/UNVANL/ SERMAYE HiISSE ADEDI

IKAMETGAH ADRESI TUTARI(TL)
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 349.099.992 71

349.999.992,21
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2

Besiktas/istanbul
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 1.0 1.0

Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok.

No:1 34337 Etiler-Besiktas/istanbul

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1,0 1.0
Etiler Mah. Cengiz Topel Cad. No:39/1

Kat:2 34337 Besiktag/istanbul

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1.0 1.0

Mete Cad. No:30 Taksim 34437

Beyoglu/istanbul
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 4.79 4.79

Maslak Mahallesi Eski Buyukdere Cad.
No:23 34450 Sariyer/istanbul

TOPLAM SERMAYE TUTARI 350.000.000 350.000.000

imtiyazh paylara iligkin bilgiler
Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.



2019 YILINDA EKONOMIK
GORUNUM

2018 yilinin ortalarinda baslayan ABD-Cin ticaret savasi, 2019 yilinda da kuresel
ekonomi Uzerinde baskisini artirdi. Brexit belirsizligi, Hong Kong protestolari ve ABD-
iran gerilimi gibi artan jeopolitik belirsizlikler de diinya giindeminde 2019 yilinda yerini
aldi, bu durumlar 6zellikle de imalat sektorindeki yavaslamanin hiz kazanmasina
sebep oldu. ABD ekonomisi 2019 yilinin tamamini %2,3 ile son 3 yihn en dusuk
buayime oraniyla kapatirken, ekonomik aktivitenin zayifladigi Euro Alani ekonomisi
2019 yilinda %1,2 ile son 6 yilin en dusuk buyumesini kaydetti. Amerikan Merkez
Bankasi FED 3 kez faiz indirimine giderken, Avrupa Merkez Bankasi ECB negatif

mevduat faizini derinlestirdi ve tahvil aimlarina yeniden basladi.

Turkiye ekonomisi ise 2018'in ikinci yarisinda yasadigi spekulatif kur ataklarinin
ardindan 2019'da dengelenme surecinin etkilerinin hissedildigi bir yili yasadi, yerel
secimlerin de tamamlanmasinin ardindan ekonomi yeniden gundemin en dnemli
konulari arasinda yerini aldi. 2019 yilinin dérdincu ¢eyreginde %6 blyuyen Turkiye
ekonomisi 2019 yilinin tamaminda %0,9 oraninda biyime goésterdi, Gglncu geyrek ise
%0,9 buyuyen ekonomi ilk geyrek ve ikinci ¢eyrek sirasiyla %2,4 ve %1,5 daralma
g6stermisti. Ozellikle 2019’un son c¢eyreginde kredi biyiimesinde gdzlenen artisin da
etkisiyle ekonomik aktivitede bir miktar canlanma yasandi ancak sanayi sektorinde

zayif performansin sirmesi iyimser beklentileri bir miktar baski altinda birakti.

issizlik orani Kasim 2019 doéneminde yillik bazda 1,0 puan yikselerek %13,3
dizeyinde gergeklesti. Imalat PMI endeksi Aralik ayinda Kasim’a kiyasla degisim

kaydetmeyerek 49,5 ile esik degerin altindaki seyrini 3. ayina tasidi.

Ozellikle yilin ilk yarisinda iktisadi faaliyette kaydedilen gerilemenin dis ticaret agigini

daraltmasinin etkisiyle cari denge 2019 yili genelinde 1,7 milyar USD fazla verdi.




Aralik ayinda TUFE aylik bazda %0,74 oraninda artti. Yillk TUFE enflasyonu ise
%11,84 olarak gerceklesti.
TCMB Aralik ayi toplantisinda politika faiz oranint %14’ten %12’ye indirdi.

Genel olarak 2020 yilinin odak noktasinda kiresel ekonomik faaliyetin seyri 6nemli
olacaktir. Bu kapsamda IMF Ocak ayinda guncelledigi kuresel ekonomik gorinim
raporunda kuresel buyume tahminlerini dusurdu. Kuresel ekonomik buyime tahmininin
2020 igin %3,4'ten %3,3 seviyesine, 2021 yih i¢cin ise %3,6’dan %3,4 seviyesine
cekildigi belirtildi.




LEASING SEKTORU

2019/12 Kiimiile

2018/12 Kiimiile

FINANSAL KiRALAMA KONUSU SEKTOR PAY SEKTOR PAY
VARLIKLAR (Vo 1) (o 1)
GAYRIMENKUL 3.500 23,9% 3.927 17,7%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 2.972 20,3% 4.259 19,2%
Enerji Hari¢ Ekipmanlar 2.173 14,8% 3.381 15,2%
Enerji Ekipmanlari 799 5,5% 878 4,0%
iS VE INSAAT MAKINELERI 1.819 12,4% 4.606 20,8%
METAL ISLEME MAKINELERI 1.482 10,1% 2.044 9,2%
TEKSTIL MAKINELERI 1.392 9,5% 2.618 11,8%
KARAYOLU TASITLARI 1.117 7,6% 1.085 4,9%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE 399 2,7% 305 1,4%
ARACLAR
HAVAYOLU ULASIM ARAGLARI 357 2,4% 105 0,5%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK 334 2,3% 763 3,4%
EKiIPMANLARI
TARIM VE HAYVANCILIK 292 2,0% 822 3,7%
MAKINELERI
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 288 2,0% 591 2,7%
MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME 261 1,8% 419 1,9%
MAKINELERI
BiLGi iSLEM VE BURO SISTEMLERI 220 1,5% 287 1,3%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 140 1,0% 164 0,7%
TURIZM EKIPMANLARI 91 0,6% 186 0,8%
DEMIRYOLU ULASIM ARACLARI 0 0,0% 6 0,0%
GENEL TOPLAM 14.664 100,0% 22.187 100,0%




2019 YILINDA GARANTI BBVA LEASING

Yeni igl :
Aktif Blyiikliik o Ozkaynak

4.9 Mia TL 1.019 Mia TL

1.2 Mia TL

Kurumsal
Sozlesme Sayisi Ydnetim
703 adet Derecelendirme
9.07




INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

En 6nemli bagsari anahtarimiz insandir...

Garanti BBVA Leasing'te insana verilen deder nedeniyle, insan Kaynaklari biriminin
stratejik bir rolU vardir. Proaktif ve yenilik¢i bir yaklagsima sahip, sirketimizin stratejik
kararlarinda etkin olan bir yapidadir. insan Kaynaklari, Garanti BBVA Leasing’in
hedefleri dogrultusunda diger birimlerle igbirligi icinde, basariy1 temel alan, ¢agdas
insan Kaynaklari Programlarini y(riitir.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Acik performans de@erlendirmesi, somut ve Olgulebilir hedeflere dayali dolayisiyla
oldukga objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda,
calisanlar yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler
yil icinde takip edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Yilin sonunda
gerceklestirilen hedeflerle karsilastirilarak performans duzeyleri belirlenir. Calisanlarin
performans duzeyi, kisisel kariyer planlarini olusturarak, kendilerini gesitli gorevlere
aday gosterebilmelerini saglar ve Ucretlerini etkiler.

Kariyer Firsatlari Programi

Sirketimizde acik pozisyonlar icin onceligi, sirket calisanlarina veririz. Gérevler ve
gerektirdigi nitelikler kurum igi ilanlarimiz olan Kariyer Firsatlari aracihgi ile galisanlara
duyurulur. Goreve kendisini uygun bulan i¢ adaylar, herhangi bir kisi veya yoneticiden
onay almadan ilanlara kendileri basvurabilirler. Kriterlere uygun olan adaylar mulakat
surecine dahil edilirler. Calisanlarimiz  Kariyer Firsati basvurusu yaptiginda
yoneticilerini diledikleri adimda bilgilendirebilirler.

Garanti BBVA Leasing’de Yiikselme, Basari ile Dogru Orantilidir

Garanti BBVA Leasing’te yukselme, dikey veya yatay yonde olabilir. Yetki, sorumluluk
ve Ucret artisini beraberinde getirir. Bir Ust goreve gegebilmek igin, o gorev taniminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak gerekir. Yine de, en onemli
Olcut performans dlzeyidir. Kariyer yalniz sirket ici ile sinirli degildir. Garanti BBVA ve
istirakleri arasinda da gegis mumkuanda.

Basari Odiillendirme Programlari

Cahsanlarimizin performansi ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla,
calisanlarimiza tesekkurlerimizi ifade edecek, basarisini daha somut ve daha kapsamli
kriterlerle deg@erlendirecek bir "Basari Programi" gelistiriimistir. Hedeflere ve
Olcimlenen performans sistemine bagli olarak Ustiin performans gostererek katma
deger yaratan veya is ve kisisel hedeflerini gerceklestirmek konusunda Ozveride
bulunan ve baskalarina 6rnek teskil eden g¢alisanlar "Basari Programi" ile ddullendirilir.
Basarilar kurumsal bellege kaydedilir. Ornek olaylar benzer basarilarin devamini
saglamasi amaciyla tim galisanlarla paylasilir, 6dul alan galisanlar intranette tanitilir.




EGITIM
Kariyerinizin her adiminda destek

Garanti BBVA Leasing’te her g¢alisanin kisisel gelisimi ve egitimi dnemlidir. Calisanlar,
ise girdikleri andan itibaren gerekli egitimleri almalari yonunde tegvik edilirler. Goreve
bagslayan adaylar, Leasing’i A' dan Z' ye 0&grenebilecekleri keyifli bir “Leasing
Okulu”na dahil edilirler. Tim sirket yapilanmasini daha yakindan taniyabilmek
amacilyla, teorik egitimlerin yani sira, géreve baslayacaklari birimlerde ve pazarlama
temsilciliklerinde kisa sureli staj programlarina katilirlar. Staj programlarinin ardindan
gorevlerine atanirlar.

Farkliliklar1 gbzetip esit imkanlar sunar...

Gulncel yaklasim ve uygulamalar egitimlere entegre edilerek, 6grenme farkhliklar
gozetilmekte ve gesitlendirilmis egitim kanallari kullaniimaktadir. Kogluk ve rotasyon
uygulamalari, aksiyon planlari, deneyim paylagimlar 6grenme surecini is ortaminda da
surekli kilmaktadir.

is sonuglarini destekler...

Garanti BBVA Egitim Birimi stratejik is ortadi olarak gérulmekte ve gelisim faaliyetleri
is intiyaclari cergevesinde tasarlanmaktadir

Teknolojiyi sever...
Egitimler farkh egitim teknolojileri ile desteklenmektedir;

* Video, animasyon, metin ve gorsel igeriklerden olusan etkilesimli web
tabanh egitimler,
* Hem goruntult hem de sesli olarak uzaktan egitime olanak saglayan web konferans

sistemi webinar,

Liderleri Bulugturur...

Garanti BBVA ve istiraklerinin yoneticilerini bir araya getiren g¢alisanlarimiza 6zel bir
paylasim ve birlikte 6grenme platformu olusturmay1 amaclayan "Yoneticiler Zirvesi" her
yil tum katilimcilara o yila 6zel bir konseptle seslenmektedir.

Her yil temasi dedisen zirvede, gectigimiz yillarda "Liderlik", "Sutrdarulebilirlik", “Yeni
Musteri Cagr”, "Calisan Mutlulugu" gibi konular gindemdeydi.

Cevresine ve Degerlere Duyarl....

Garanti BBVA Leasing calisan ve yoneticileri egitim faaliyetlerinde de sosyal
sorumluluk bilinci ile hayata deger katarlar.




IS YASAM ILiSKiSI

insan Kaynaklari uygulamalarimizin temelinde c¢alisanimiza verdigimiz deger
yatiyor. Bu anlamda her tiirlii proje ve uygulamanin planlama siirecinden
baslayarak attigimiz her adimda c¢alisanlarimizin beklentilerine uygun ¢éziimler
tretmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda da kurum degerlerimize uygun yenilikgi
adimlar atmaya devam ediyoruz.

Calisan odakl yaklagimimizin temelinde, ¢bzum odakl olmak ve ayni zamanda
sundugumuz tim haklarin surdurulebilir kilinmasi yatiyor. Tium bu haklarin yani sira
calisanlarin ig-yasam iligkisini saglamaya, dinamik ve yaratici bir ¢alisma ortami
yaratmaya da son derece dnem veriyoruz.

Calisan baghligi ve memnuniyetini artirmak amaciyla dizenledigimiz anketlerde
calisanlarimizin  beklentilerini  dlgumltyor, ulastigimiz  sonuglar dogrultusunda
coziimler gelistiriyoruz. Olglimlenebilir, acik iletisime dayali, sirekli gelisen ve
surduaralebilir tim bu ¢ozumler ve uygulamalar, ¢alisanlarimizin bu degerli ailemizin
cok oOnemli birer Uyesi oldugunu gosteriyor. Duzenledigimiz Caligan Baglihigi
Arastirmalariyla belirlenen basarili noktalarin yani sira gelisim alanlarini da duzenli
takip ediyoruz.

Tum kadin ve erkek galisanlarimizi her turlt insan kaynaklari stirecinde cinsiyet ayrimi
yapmaksizin degerlendiriyoruz ve tamamen performansa dayall bir terfi ve
ticretlendirme politikasi uyguluyoruz. Oncelikli hedefimiz, insan haklarina tam saygili
bir is ortami yaratmak. Bu nedenle kadinlara yonelik ayrimciligin her tarlustini kesin
olarak yasakliyoruz.

SOSYAL HAKLAR

Calisanlarini diisdiniir...

Genel Mudurliik binalarina ulasim servisler ile saglanir. Ogle yemekleri igin bdlgelere
aylhk yemek fisleri verilir. Genel Mudurlik ¢alisanlari bina igindeki kafeteryada yemek
yerler. Calisanlarimizin 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi vardir. Dis tedauvisi,
gozluk, cam ve lens gibi, 6zel saglik sigortasi kapsaminda olmayan saglik harcamalari
icin de girketimizin hizmetlerinden yararlanilabilirler.

SOSYAL IMKANLAR

Calisanlarinin her zaman yanindadir...

Garanti BBVA Leasing olarak bir aile oldugumuza inaniyoruz. Bu sebeple is disinda
yaptigimiz faaliyetlere 6nem veriyoruz.

» Calisanlarimiza dogum gunlerinde bu mutlu ginlerini paylasabilmek amaciyla
hediyeler gonderilmektedir.

* Her yilin son haftasinda "Yilbasi Kutlamalar™ kapsaminda tim calisanlarimizin
katildig1 kokteyller organize edilmektedir.




» Calisanlarinin yararlanmasi amaciyla, urtnlerinde ya da hizmetlerinde indirim
uygulayan firmalar ile anlasmalar yapilmakta ve bu anlagsmalar intranette calisanlarla
paylasiimaktadir.

» Dizenledigimiz etkinliklere katilabilir ya da 6glen, aksam ya da hafta sonlari Genel
MuaduarlGgumuzde bulunan spor salonumuzdan yararlanabilirsiniz.

UCRETLENDIRME

Herkes icin kaliteli bir yasama énem...
Kariyer imkanlari

icerden vyiikselme sirketimizin temel yaklasimidir. Calisanlarimiz, gdsterdikleri
performansin karsiliginda, “Kariyer Haritalar” ve "Kariyer Firsatlan" programlariyla
sirket icinde ihtiyag duyulan goreviere gecgebilirler. Esit ise esit Ucret politikasi
uygulanmaktadir. Artan sorumluluklarla paralel, sektdr ve i¢c dengeyi gozeten Ucret
artislari gergeklesir.

Ucret Artislari

Yilda 1 kez yapilan Ucret artiglarinda, enflasyon gelisimi, sektor Ucret verileri dikkate
alinarak rekabetgi Ucret yapisi saglanmaktadir.

Ucretlendirme Paketi

Ucret paketi ; aylik maasin yani sira yilda 1 prim dédemesi, yemek fisi, yabanci dil
tazminati ve diger yan 6demelerden olusur. Yazili ve s6zIlu yabanci dil sinavlarinda
alinan puan, Yabanci Dil Tazminat’nin derecesini belirler. Ingilizce dilleri igin yilda 12
kez olmak Uzere tazminat 6denir.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Calisanlarimizin performans sureci, somut ve dl¢llebilir hedeflere dayali olmasindan
dolay! oldukga obijektiftir. Senenin baginda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda,
calisanlar yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler
yil iginde takip edilir, gerekli degigiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Alti ayda bir
gerceklestiriien  hedeflerle  kargilastirilarak  performans  duzeyleri  belirlenir.
Calisanlarimizin performans duzeyi, kisisel kariyer planlarini olusturarak, kendilerini
cesitli gorevlere aday gosterebilmelerini saglar ve Ucretlerini etkiler.



GARANTI BBVA FILO

Garanti BBVA Filo, satig ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerini ve basta
www.garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere birgok dijital mecrayl da, alternatif birer
dagitim kanali olarak kullaniyor. Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 3 binin
lizerinde musteriye ulasan Garanti BBVA Filo, KOBi'lerden kurumsal isletmelere kadar
her oOlgekten firmaya ve bireysel musterilere, uzun donem ara¢ kiralama hizmeti

sunuyor.

Garanti BBVA Filo 2019 sonu itibariyle toplam 16.617 adetlik aktif ara¢ parki ve 1,6
milyar TL degerindeki aktif bluyUklugu ile sektdriin en glgli finansman imkanina sahip,
en guvenilir gsirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin gucu ve saglam finansal yapisiyla,
Tuarkiye geneline yaygin olarak hizli ve guvenilir filo yonetim hizmetleri sunuyor. Arag
markalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti
BBVA Filo, kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetlerinin alinacagi servis

noktalarina kadar her detayi 6nceden planliyor.

Kiralama dongusu suresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle, musterilerine
kalici deger katmayi ve bu sayede surdurulebilir musteri memnuniyetini hedefliyor.
Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis
risk yonetim sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden odin
vermeden sundugu inovatif Grin ve hizmetleri sayesinde Garanti BBVA Filo, sektdrdeki

rakiplerinden farkllasiyor.




ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

2019 yih igerisinde esas soOzlesmede bir degisiklik yapiimamisgtir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Garanti BBVA Leasing, musteri memnuniyetini, etkin risk yonetimini ve verimliligi
artirmak amaciyla Sirket igi organizasionel yaplilar ve is yaﬂ|§d§ekillerinin, daha verimli
calisiimasina zemin hazirlayacak sekilde gelistirimesini hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda 2018 yilinda da verimlilik, yasal gereklilikler ve hizmet kalitesinde
artislar hedefleyen sistemsel iyilestirme ¢alismalari surdtrtlmagstur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

a) ic Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol fonksiyonu, Sirketin risk tasiyan faaliyetlerinin giivenli bir sekilde icra
edilmesini saglamak Uzere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlar belirlemek ve
kurulan bu sistemleri Sirket nezdinde uygulamaya gecirmek, Sirketin  tim
faaliyetlerinin yasal mevzuata ve Sirket standartlarina uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini i¢ kontrol sistemleri araciligiyla izlemek ve incelemek amaciyla
kurulmustur. i¢ Kontrol Gorevlisi, Denetim Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’na
baglanmistir.

b) Uyum Faaliyetleri

Uyum Gérevlisinin gérev ve sorumluluklari; Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun gergevesinde yapilan duzenlemelere gore calismalar yapmak ve
yazili hale getirmek, kendisine iletilen veya resen 6grendigi supheli olabilecek islemler
hakkinda arastirma ve degerlendirme yapmak ve supheli olduguna karar verdigi
islemleri MASAK’a bildirmek, ilgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iligkileri yaratmek,

Masteri trin ve hizmetleri uyum faaliyetleri kapsaminda, Urln ve sureglerin ilgili
duzenlemelere uyumunu degerlendirmek; sirketin Mevzuat dizenlemeleri hakkinda
galismalar yiriitmek Kurumsal uyum faaliyetleri kapsaminda, “Etik ve Dogruluk ilkeleri”
dokimanina ydnelik farkindahdin artirilmasini saglamak, dokiimanin uygulanmasini
tesvik etmek ve Etik Bildirim Hatt’'ni yonetmektir. Uyum Gorevlisi Denetim Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kurulu’na baglanmistir.




¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Oram (%)
Garanti Filo Yonetimi Anonim

Sirketi 100
Dolayh istirakler Pay Oram (%)
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri 100

Anonim Sirketi
e) Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

f) Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Sirket 2019 yih faaliyet donemi igerisinde kamu ve 6zel denetime tabi tutulmamistir.

g) Faaliyet donemi iginde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

h) Sirketin faaliyet donemi icinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi uiyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari
veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

i) Sirketin faaliyet donemi igcinde ulagsamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir
genel kurul karari bulunmamaktadir.

j) 2019 Yili igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
2019 yili faaliyet dénemi iginde Olaganustli Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlara iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bags Yapilan Vakfin ismi  Bagis Tutar1 (TL)
Toplum Goniilliileri Vakfi 11.000
Tirk Egitim Vakfi 4.750

1) Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagh sirket ile yuritulen islemler
olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da
yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin
yararina yapilan igslemimiz bulunmamaktadir.

m) Sirket’in danigmanlik ve denetim gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile
arasinda yasanabilecek ¢ikar catismalarinin engellenmesi, diizenlenen
sozlesmeler ile glivence altina alinmaktadir.

n) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu onemli yatirrm ve 6nemli
varlik alim satim islemi bulunmamaktadir.




KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Sirket ve istiraklerinin (beraber “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 konsolide mali
verileri asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 132.639
Aktif Toplami 6.521.154
Ozkaynak Toplami 1.077.992

Yillar itibari ile Grup’un kiralama gelirleri asagidaki gibi olmustur:

Aciklama (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018
KIRALAMA GELIRLERI 942.996 997.182
Finansal Kiralama Gelirleri 451.067 476.567
Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri 459.453 477.828
Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 32.476 42.787
FINANSMAN GIDERLERI (-) (485.070) (488.921)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (378.573) (391.384)
Kiralama Islemlerine Iliskin Faiz Giderleri (1.111) -
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (72.404) (79.258)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (32.982) (18.279)
BRUT K/Z (I+11) 457.926 508.261

Vergi oncesi kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gerceklesmistir.

Aciklama (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018
Donem Kari / (Zarari) 176.087 126.314
Donem Kar1 Vergi ve Yasal

Yiik.Karsiligi(-) (43.448) (36.032)
Donem Net Kar1 / (Zarari) 132.639 90.282

Bor¢/Ozkaynak orani: 31.12.2019 ‘da 5,05 ve 31.12.2018” de 6,54 olmustur.

Grup, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabet¢i kalabilmek adina finansal yapisini korumak/guglendirmek adina gerekli

faaliyetler yurttilmeye devam edilecektir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup

Ozkaynak/Sermaye orani 3,08dir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi distintilen

onlemler:



Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabet¢i kalabilmek adina finansal yapisini korumak/guglendirmek adina gerekli
faaliyetler yuritilmeye devam edilecektir.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat,
dizenleme ve Kkararlar ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hukimleri ¢ergevesinde;
Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, ulke ekonomisinin ve sektorun durumu da g6z onunde bulundurulmak
ve pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki hassas denge
goOzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar pay1 miktarini, kar payi dagitim orani ve kar payinin 6denme
seklini(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas So6zlesme hukimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitihir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar payi
avansi dagitilmasini 6ngoren bir duzenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve ortakhgdin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin 2018 yili olagan genel kurulunda, 80,615 Bin TL tutarindaki donem net
karindan 4,030 Bin TL tutarinda |.Tertip Yasal Yedek akge ayrildiktan sonra kalan
76,585 Bin TL’nin Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmigtir.




RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskler

Sirket’in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegdi riskleri belirlemek ve
maruz kalabilece@i riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi
politikalarinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve
surecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tum c¢alisanlarin
rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket kiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in Kredi
izZleme ve Krediler departmanlar kredi riskinin ydnetiminden sorumludur. Sirket
finansal varliklari i¢in belirli miktarda teminat talep etmektedir. Yonetimin mevcut bir
kredi politikasi vardir ve kredi riski surekli olarak takip edilmektedir. Tum onemli
kredilerde kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket'in kredi riskini
takip etmek amaciyla kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket'in kredi riski belirli bir sektdor veya cografi bdlgede
yogunlagsmamistir. Sirket'in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum
tablosunda gosterilen kayith degeri kadardir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk,
Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi
makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket
hedeflerine ulagmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve
seyrini izlemek suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Tam alim satim amagli finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
risk, pazardaki fiyat degismelerinin finansal varligin degerini dusurmesi riski seklinde
ifade edilebilir. Batln finansal araglar ger¢cede uygun degerle kaydedilir ve pazardaki
fiyat degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Sirket alim satim amach araclar kullanarak degisen pazar kosullarina gére kendisini
koruma altina almaktadir. Piyasa riski Sirket st yonetiminin belirledigi limitlerde, tirev
araclari alip satilarak ve risk onleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansal kiralama
faaliyetleri ve banka kredileri gibi) dolay! yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in
finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar




yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket
yabanci para riskinden korunmak amaciyla turev islemleri yapmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borg¢larinin farklh zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica Sirket, Euribor orani veya benzeri degisken faiz oranlari igeren
varlik ve borglari ve bunlarin yeniden fiyatlandiriimasi nedeniyle de faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in temel stratejileriyle tutarh olan piyasa faiz oranlari dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin suarekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in Ust yénetimi tarafindan degerlendirilir. Bu
incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari
Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine sunar.

DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.




