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SINIRLAMALAR

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S. hakkinda diizenlenen Ekim 2023-Ekim 2024 dénemi Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Revize raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan II-17,1 sayil tebligin 5 maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve tglincl grup
sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler igin ayri ayri diizenlenmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile sirketin kamuya agiklamis oldugu
veriler, GUNEY Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 2022 yili verilerine iligkin
31.01.2023 tarihli Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili sirket hakkinda uzmanlarimiz aracihigi ile
yapilan incelemeler ve goriismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dlizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr)
kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1. REVIZE EDILEN DERECELENDIRMENIN SONUCU

HALKA ACIK OLMAYAN SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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73
30
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FAY SAHIFLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 97,86
MENFAAT SAHIFLERI 93.70
YOMETIM KURULU 95,64
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

GARANTIi FINANSAL KIRALAMA A.$’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin 2023 yili revize
raporu ilgili kurumun belgeleri {zerinde
yapilan incelemeler, yonetici ve ilgililerle
yapilan gortsmeler, kamuya acik bilgiler ile
diger detayli inceleme ve gobzlemlere
dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, Halka Agik Olmayan
Sirketler Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.  Metodoji Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “lI-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde” belirtilen
kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(N-17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gondlla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemeler ve
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlar, SPK
uygulamalari dikkate alinarak hazirlanmustir.

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S. BIST Disi
Sirket olarak faaliyet gostermektedir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Digi Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 360 kriterin incelemesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi;  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup GARANTiI FINANSAL
KiRALAMA A.S.’nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,58 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkeleri'ne ®&nemli 6lgide uyum sagladigini
gostermektedir. ic kontrol sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Sirket igin

olusabilecek riskler ©nemli Olclide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde

gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak blyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde bazi
ivilestirmelere gereksinimi vardir.

PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLER|

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 94 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélimde sirketin notu
95,26 olarak revize edilmistir.

Halka acik olmayan Sirkette pay sahipleri ile
iliskiler Mali isler Midirlugi tarafindan
ylritiilmekte ve sirket ile ortaklar arasinda
iletisim bu birim tarafindan saglanmaktadir.

Bu birim Genel Mudir Yardimcisi Altug
TOKSOZ’e bagli olarak faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Adi gecen ydneticinin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
diizeyde oldugu basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (zere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin



kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta
oldugu gozlenmistir.

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet
https://www.garantibbvaleasing.com.tr sitesi
etkin bir platform olarak kullaniimaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

2022 yih faaliyetlerinin goérusildigi olagan
Genel Kurul toplantisi 28.04.2023 tarihinde
sirket merkezinde TTK md.416 cercevesinde
¢agrisiz olarak yapmistir. Genel kurula iliskin
Yoénetim  Kurulu  karan  31.03.2023/18
tarihlidir. Genel kurul tutanag ve hazirun
cetveli lizerinde vyapilan incelemelerde;
ortaklarin tamaminin toplantiya vekaleten
katildigi giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi tespit edilmistir. Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun  1527. maddesi  uyarinca
elektronik ortamda da katilabilme haklarina
ana sozlesme geregi sahiptirler.

Sirketin  faaliyet doénemi iginde vyerine
getirmedigi bir genel kurul karari yok, sirketin
genel kurullarin iptaline yonelik herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Gerek ana  sOzlesmede gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir. Sirket ana
s6zlesmesine gore her pay 1 (bir) oy hakkina
sahiptir.

Garanti Finansal Kiralama A.S. Kar Dagitim
Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladig mevzuat, diizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili
hikiimleri ¢ergevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketin stratejileri ile finansal
planlari dogrultusunda, llke ekonomisinin ve
sektorin durumu da gbz o©ninde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Sirket ihtiyaclari arasindaki hassas denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketin dagitilacak kar payr miktarini, kar payi
dagitim orani ve kar payminin odenme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hikimleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan -~ alinan kararlar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirketin Kar payl dagitimina iliskin bilgileri

raporumuzun “ii. Kdr Dagitini” boliminde
actklanmistir.

Sirketin = azlik  paylarini ana ortak Garanti
Bankasi’nin bankacilik disi finansal kuruluslari
olusturmaktadir. Azlik pay sahiplerinin genel
kurula katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi gibi

temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Onceki inceleme

doéneminde azlik haklarinin korunmasina iliskin
olarak ana so6zlesmenin 18 maddesine hikiim
eklenmistir.

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir dizenleme yoktur.
Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.

Sirket ana s6zlesmesinde pay sahiplerinin genel
kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep etme
hakki  konusunda diizenleme bulunmakla
birlikte bu hakkin kullanimini zorlastiran ig
diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamustir.

2022 yili faaliyet raporunda 6zel denetim ve
kamu denetimi hakkinda acgiklamalara vyer



verilmesi olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu
bolime iliskin  not artis gerekgelerini
olusturmustur.

Sirket ana sozlesmesinde kar payl avansi
verilebilecegine iliskin diizenlemenin
bulunmasi ve Genel Kurul toplantilari s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi konusunda sirket
ana sozlesmesinde hikim bulunmasi, Bu
bolimle ilgili gelistirilmesi gereken alan olarak
devam etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMAVE GEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 78
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bolim
notu 97,86 olarak teyit edilmistir.

Garanti Leasing, bilgilendirmelerini ydnetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan  Bilgilendirme  Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

2022 vyili bagimsiz dis denetimi, GUNEY
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan 31.01.2023 tarihinde
yapilmistir. Dlizenlenen raporda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan goriismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun

denetim elemanlariile bagimsizligi zedeleyecek
bir gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir. Konu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin kurumsal
internet sitesi www.garantibbvaleasing.com.tr
aktif ve etkin bir platform olarak
kullaniimaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortaklik ve yodnetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
¢alisma esaslari, sirket ana sozlesmesinin son
hali, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel
kurul toplanti tutanaklari, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme politikasi, sik¢a sorulan sorular
basligl altinda sirkete ulasan bilgi talepleri gibi
bircok bilgi yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
agisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve vyillik
faaliyet raporlarinin kamuyu aydinlatma araci
olarak  etkin  bir sekilde kullanildig
gorulmustir.

Bu boélimle ilgili olarak; faaliyet raporlarinda
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesinin  bulunmamasi, ydnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin yilhk faaliyet raporu
vasitasiyla kisi bazinda agiklamanin yapilmasi
bu bélime iliskin gelistirilmesi gereken alanlar
olarak devam etmektedir.
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MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLER|

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler  ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiriilebilirlik basliklari
cercevesinde 62 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu sirketin notu 93,70 teyit
edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir.

Garanti Leasing’in islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir.

Garanti Leasing musteri  memnuniyet
Olcimleme  yaptirmakta ve  ciktilarini
degerlendirmektedir. Sirket Her yil yapilan
¢alisan memnuniyet anketleri ile calisan
geribildirimleri alinmakta ve iyilestirme
planlarina girdi olusturmaktadir.

Sirket, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
ve calisanlara yonelik Ucret Politikasi ve
tazminat olusturulmus ve kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklamistir.

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlarini  olugturuldugu belirlenmistir.
Sirketin organizasyon  yapisl calisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. 30.09.2022-30.09.2023 tarihleri
arasinda 1288 saat toplam egitim verilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir. izin
almak kaydiyla dernek kurma ve/veya lye
olma ozglrlGgu kisitlanmamistir.

30.09.2023 tarihi itibariyle Genel Middrlik ve
11 Sube Mudurliginde toplam 105 kisiye
istihdam saglamaktadir. Calisanlarin
Performans  Olcimi -~ yapilmakta  olup
Calisanlara duyurulmustur. Ucret, terfi ve her
trli menfaatin belirlenmesinde bu kriterlere
dikkate alinmaktadir.

Sirketin kapsamli olarak hazirlanmis olan Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis olup tim
Garanti Bankasi Grup sirketlerinde birlikte
uygulanmaktadir. Etik ve Dogruluk ilkeleri
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuoyu
ile paylasiimistir.

Sirketin surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin
olarak bilgilerini ve ¢alismalarini kamuoyu ile
paylasmasi, sirket tarafindan insan Haklari
Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigl ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye'de
insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturulmasi, sirket
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusik karbonlu elektrige gecis konusunda
¢alismalarini  kamuoyu ile paylasmasi ve
sirketin  calisanlarinin  yonetim  kurulunda
temsilinin saglanmasi bu bélime iliskin olarak
gelistirilmesi gereken alanlar olarak
gorilmastar.



YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlim notu
95,64 olarak revize edilmistir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 7 (yedi) lye
olmak Uzere toplam 8 (sekiz) kisiden
olusmaktadir. Kurulda yedi (7) Uye icraci
olmayan Uye statlistinde olup hig biri Kurumsal
Yénetim ilkelerinde sayilan kriterlere gore
bagimsiz lye niteligine sahip degildir.

Yonetim Kurulu’nda bir kadin Yonetim Kurulu
Uyesi  bulunmaktadir.  Sirketin, yonetim
kurulunda kadin {iye orani % 12,5 ile ilkelerde
belirlenen kadin {iye oraninin gerisinde
bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun glclendirilmesi icin Sirketin, yonetim
kurulunda kadin (iye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilik olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir. Kurul sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas soOzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte, sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gorevleri farkh
kisiler tarafindan yerine getiriimektedir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
Teblig'de belirtilen kosullari  karsilayacak
sekilde mali mesuliyet sigorta poligesi bagli
bulundugu grup ile birlikte diizenlenmistir.

Sirket ana s6zlesmesinde (Madde 11) yonetim
kurulu toplanti ve karar nisabina yer verilmistir
Yonetim kurulunda her (yenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketin YK toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar TTK 1527
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedirler. 30.09.2022-30.09.2023
doneminde 4 kez YK toplantisi yapilmistir.

ilkelerde belirlenen Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin olusturulmasi
saglanmistir.  Riskin  Erken  Saptanmasi
Komitesi heniiz olusturulmamistir. Diger
taraftan Yonetim Kurulunca belirlenmis
limitler cercevesinde iki kisiden olusan kredi
komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi yoktur, Bu
komitelerin  gorevini Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmek (zere
Yonetim Kurulu karari alinmis ve Kurumsal
Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslarina
eklenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazil doklimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Osman Bahri TURGUT | Uye

Cemal ONARAN Uye




Kurumsal Yonetim Komitesi

Osman Bahri TURGUT | Uye
Selahattin GULDU Uye

Kredi Komitesi

Murat ATAY Uye
Selahattin GULDU Uye

Komitelerde Genel Midirin gérev almamasi
(Kredi Komitesi hari¢) uygun olacaktir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Garanti Leasing, yoOneticilerinin  yonetsel
yetkinlikler bazinda giglii yonlerini, gelisim
alanlarini belirlemek ve bu dogrultuda mesleki
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
amacilyla yilda bir kez 360 derece
degerlendirme  uygulamasi  yapilmaktadir.
Uygulama sonrasinda yoneticilerinin giigli ve
gelismesi gereken yonleri hakkinda birebir
geribildirim verilmekte ve bu yonler hakkinda
farkindalk  yaratilmaktadir.  Sirketin bu
uygulamasi ve Yonetim Kurulu komitelerinin
diizenli toplantilar yapmasi toplanti notlarinin
Yonetim Kurulu ile paylasiimasi bu bolime
iliskin not artis gerekgelerini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin performans
Olcimlemelerinin yapilmamasi, Sirket ana
sozlesmesinde pay ve menfaat sahiplerinin
yonetim kurulunu toplantiya davet
edebilmesine olanak saglayacak
dizenlemelere yer verilmemesi sirketin bu
bolimle ilgili gelistirilmesi gereken alanlar
olarak devam etmektedir.



3.SiRKETiN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

v Garanti BBVA

Leasing
Sirket Unvan : Garanti Finansal Kiralama A.S.
Sirket Adresi : Camgesme, Tersane Cad. No:15 34899, 34899 Pendik-ISTANBUL
Sirket Telefonu : (0216) 625 41 50
Sirket Faksi : (0216) 6254151
E-Posta : info@garantibbvaleasing.com.tr
Sirket Web Adresi : www.garantibbvaleasing.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 1990
Sirket Ticaret Sicil No : 269116
Sirketin Mersis Numarasi : 0389000634800012
Sirketin Odenmis Sermayesi  : 350.000.000.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Yurticinde ve yurtdisinda finansal kiralama islemleri

yapmak ve finansal kiralama ile ilgili faaliyetlerde bulunmak

Faaliyette Bulundugu Sektor : Finansal Kiralama

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Arzu iINCE
Mali isler Birim Midiirii

ATopcu@garantibbvaleasing.com.tr

(0216) 625 41 50


mailto:info@garantibbvaleasing.com.tr
http://www.garantibbvaleasing.com.tr/
mailto:ATopcu@garantibbvaleasing.com.tr

Garanti Finansal Kiralama A.S. Ortaklik Yapisi

A CETET ]
Bankasi A.S.;
99,9999977%

Garanti
' Emeklilik ve
Garanti Hayat A.S.;

Faktoring A.S.; 0,0000003%

0,00 0014% Garanti Portfoy
aranti Yatirm -
Yoénetimi A.S.;

Menkul 0,0000003Y
Kiymetler A.S.; ! &

0,0000003%

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)

T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00

Ana Ortak TURKIYE Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA 3.610.895.890,19 85,97
ARGENTARIA S.A)

DIGER ORTAKLAR 589.104.109,81 14,03
TOPLAM 4.200.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
Not: Ortaklik yapisinda %5’ten daha fazla paya sahip nihai hdkim gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

T.Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

14,03%
BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA

ARGENTARIA, S.A.)

DIiGER
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1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 1,891 trilyon Tirk
lirasina ulasan konsolide aktif buyukligu ile Tlrkiye'nin en buyik ikinci 6zel bankasi konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, dzel ve yatirrm bankaciligl, 6deme sistemleri dahil olmak {zere
bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Garanti BBVA’'nin miusterilerine sundugu kisisellestirilmis ¢éziimlerin ve zengin Urln yelpazesinin,
1.313 trilyon Tiirk lirasi degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portféyiline ulasmasinda dnemli bir payi
bulunmaktadir.

Banka, bircok temel bankacilik hizmet alaninda lider bir konuma sahiptir:
e %20,8 pazar payiile TL Kredilerde en biiylk 6zel bankasidir,

e  %23,5 pazar payi ile 6zel bankalar arasinda en biylk TL misteri mevduati portféyi, Banka’nin
glcl iliski bankaciligini yansitmaktadir.

e 23 milyonu asan bireysel misteri ile bireysel kredilerde lider konumdadir,
e TLisletme kredilerinde %19,7 pazar payi ile 6zel bankalar arasinda lider,
e Ozel bankalar arasinda Marka Giiciinde ve KOBI, Ticari ve Mobil NTS’de 1 numara,

30 Haziran 2023 itibariyla yurt icinde 819 sube, Kibris’ta 7, Malta’da 1 olmak lizere yurt disinda 8 sube,
bir temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi ve 18.733 calisaniyla 24 milyondan fazla muisterisinin
her tirll finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En son teknolojik altyapiya sahip 5.387 ATM, odullu
Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tiim kanallarda kesintisiz bir deneyim
ve bitlnlesik kanal kolayligl sunmaktadir.

Garanti BBVA icin data ve teknoloji, "en iyi ve en bagli takim" stratejisini gerceklestirmesini saglayan
ana unsurlar. Garanti BBVA'nin 14,1 milyon dijital ve 13,8 milyon mobil misterisiyle, dijital satislarin
toplam satislar icindeki payr %89'a ulasmistir.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) tarafindan Garanti BBVA’nin sermayesinin tamamina
iliskin olarak baslatilan ve Pay Alim Teklifi Tebligi'nin (11-26.1) uyarinca 31 Mart 2022’de Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 31 Mart 2022 tarihli yazisi ile onaylanan gonilli pay alim teklifi sireci 18 Mayis
2022 tarihinde sonuglanmistir. Gonulli Pay Alim Teklifi sonucunda, BBVA’nin Garanti BBVA'daki pay
sahipligi orani %85,97’ye ulasmistir.

Banka’nin hisseleri Tiirkiye’de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de islem gdren Garanti’nin Borsa
istanbul’daki halka agiklik fiili dolasim orani yaklasik %14’diir.

Kaynak: www.garanti.com.tr
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Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/

icraci Degil
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Murat ATAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mahmut AKTEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Selahattin GULDU Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir icraci

inceleme dénemimiz igerisinde; Yonetim kurulunda bir degisiklik yapilmamustir.

Yonetim Kurulu 30.09.2022-30.09.2023 tarihleri arasinda tam katilimh olarak dort toplant
gerceklesmis olup, Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi
kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir. Sirketin faaliyet donemi icinde
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Ana hissedar Turkiye Garanti Bankasi A.S. ile birlikte istiraklerin yoneticilerini de iceren 01.04.2023-
31.03.2024 tarihleri arasinda mali mesuliyet sigorta poli¢esi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki  Sirket’teki Gorevi

Gorevi
Denetimden Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Soru.mlu Osman Bahri TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komite
Kurumsal Selahattin GULDU Uye Yénetim Kurulu Uyesi Genel Mudiir
Yone.tlm. Osman Bahri TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Kredi Murat ATAY Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Selahattin GULDU Uye Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Denetim Komitesi 30.09.2022-30.09.2023 déneminde dort, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni donemde
iki toplanti gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gorevini Risk komitesi Ustelenmistir,
Ayda bir kez toplanti gergeklestirmektedir. Sirketin yonetim kurulunca belirlenmis limitler cergevesinde
kredi kararlari almak amaciyla Kredi komitesi olusturulmustur, ihtiyag olustukca toplanmaktadir.
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Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Selahattin GULDU Genel Mudur

Genel Mudir Yardimcisi
Hukuksal Danismanlik/Sigorta/Operasyon,/Kredi
izleme ve Yapilandirma

Volkan OZBEY

Genel Midur Yardimcisi

Altug TOKSOZ Hazine ve Finansal Kurumlar/Mali isler/Finansal
Planlama ve Analiz/is Zekasi ve Veri Analitigi
Genel Midir Yardimcisi

Levent GULBAHCE Pazarlama ve Satis
Genel Midir Yardimcisi

Habib CELEBI Krediler/Varlik Yonetimi/Proje Yénetimi ve Suireg

Gelistirme

izleme dénemimiz olan 04.10.2022-04.10.2023 tarihleri
yapilmamistir.

arasinda Ust yonetimde degisiklik

Sirketin secilmis bazi Konsolide olmayan finansal kalemlerinin bes doneme ait karsilastirmasi

2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12

Finansal Kiralama Ala.Net | 4.818.816 | 4.016.086 | 4.769.544 | 7.605.494 | 10.448.893
Oz Kaynak Toplami 1.025.830 1.018.506 1.146.490 2.370.074 3.770.967
Aktif Toplami 6.070.504 4.948.377 5.847.039 10.696.881 | 16.582.551
Toplam Kiralama Gelirleri 508.040 469.469 468.128 694.337 1.447.621
Toplam Finansman Gideri (323.598) (302.579) 210.180 364.374 1.024.724
Net Kar/Zarar (D6nem) 80.616 100.436 146.351 705.121 1.413.929
Aktif Karlihk Orani (%) 1,32 2,02 2,50 6,59 8,52

Oz Kaynak Karlilik Orani (%) 7,85 9,86 12,76 29,75 37,49

Kaynak: Garanti Finansal Kiralama A.$. 2022 yili solo Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini siirekli olarak destekleyecek niteliktedir.
Sirketin Kisa Tarihgesi

Garanti Finansal Kiralama A.S. (“Garanti BBVA Leasing”) unvaniyla, yurticinde ve yurtdisinda finansal
kiralama islemleri yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu glinden bugiine,
genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kliclik ve orta boy isletmelerin leasing
islemlerini gerceklestirmektedir.

Garanti Leasing, Tlirkiye genelindeki 11 sube, Garanti BBVA subeleri, ¢cagri merkezi, web sitesi, mobil

site ve sosyal medya kanallarini kullanarak misterilerine ulasmaktadir. Tecriibeli ve teknik uzmanhgi
ylksek ekibiyle, calisan memnuniyetini de 6n planda tutarak sektére yon veren Leasing sirketidir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti Finansal Kiralama A.S. Turkiye genelindeki 11 subesi ile (ilke geneline finansal kiralama hizmeti
sunmaktadir. 30.09.2023 Tarihi itibari ile calisan sayisi 105 kisidir.

Garanti Finansal Kiralama A.S.21 Aralik 2006 tarihinde almis oldugu Yénetim Kurulu Karari ile “Garanti
Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi”(“Garanti Filo”) unvani ile tamamen sahibi olacagi
bir sirket kurma karari almistir. Garanti Filo 10 Ocak 2007 tarihinde Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil
edilerek kurulmus olup 2007 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Garanti Filo arag¢ faaliyet kiralamasi
alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Garanti Filo istiraki olarak Garanti Filo Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (“Garanti Filo Sigorta”) adinda bir sirket kurulmus olup Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescil tarihi 20 Mart 2014'tir

Sirketin 2017 yilinda 2.401 adet olan s6zlesme sayisi, 2018 yilinda da 1.785 adet, 2019 yilinda ise 703
adet, 2020 yilinda 1013 adet 2021 yilinda 1523 adet ve 2022 yilinda 1285 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketin finansla kiralama alacaklarinin 2022 yili sonu itibari ile sektorel dagilimda ilk ti¢ siray1 %18 payla
Tekstil sektorli, %12 payla Endistriyel Makine ve Ekipman Sektori %10 payla Ulasim Sektori
olusturmaktadir. 30.12.2021 tarihi itibari ile Finansal kiralama alacaklarinin sektor dagilimi ile benzer
Ozellik gostermektedir. Garanti finansal hizmetler grubu biinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile
yurdtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirme
olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin yararina yapilan islemler bulunmamaktadir.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yaganan Degisiklikler:
i.  Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri

izleme dénemi icerisinde sirketin ortaklik yapisi ve sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamis
Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir. inceleme dénemimiz icerisinde Ana s6zlesme degisikligi ile
“Azhk Haklarinin Kullandiriimasinda azami 6zen gosterilir” ilavesi yapilmistir.

ii.  Kdr Dagitimi

2022 yih faaliyetlerinin gorusildiigii Olagan Genel Kurul toplantisi 28.04.2023 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmis olup genel kurul toplanti tutanaginin 7. Maddesi geregi; Sirketin 1.413.925.816
TL'lik 2022 yili net donem karindan, 10.496.518 TL tutarinda 1.Tertip Yasal Yedek Akce ve 138.592,929
TL tutarinda Il Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan 1.264.836.368 TL tutarindaki dagitilabilir
karin 2022 yih icin BDDK’nun sirket 6zelinde verdigi onay miktari 6lctisiinde ortaklara dagitilmasi ve
dagitim isinin en ge¢ 31.12.2023 tarihine kadar tamamlanmasi kar payi ve dagitim zamani konusunda
yonetim kurulunun yetkili kiinmasi, Kar dagitimindan sonra kalan tutarin Olaganistii Yedek Akge
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

iii.  Politikalar

izleme dénemiicerisinde; Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi,
Kar Dagrtim Politikasi, Kidem ve ihbar Tazminati Politikasi, Suiistimal ve Etik Disi Davranislari Onleme
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Sponsorluk ve Kurumsal Sorumluluk Politikasi bir degisiklik
yapilmamustir. izleme dénemimiz icerisinde internet sitesinde paylasilan politikalar disinda YK kararlari
ile is stirekliligi Politikasi, Bilgi Glivenligi Politikasi, Fiziksel Glivenlik Politikasi, Sug Gelirlerinin Aklanmasi
ve Terdrizmin Finansmaninin énlenmesi Politikasi, Operasyonel Risk Yonetim Politikasi, Bilgi Glvenligi
Politikasi, Fiziksel Glvenlik Politikasi ve Kredi Riski Politikalari olusturulmustur.
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iv. Yénetim ve Organizasyon

Sirketin  30.09.2023 tarihi itibari ile 105 c¢alisani bulunmaktadir. izleme déneminde Sirket
organizasyonunda degisiklik yapiimamistir. Sirketin son organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

Risk Yonetimi YK ES!Sk_
Komitesi

Garanti BBVA Leasing Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Selahattin GOLDU

Genel Midir

Denetim Komitesi

ic Kontrol ve Uyum

Levent GULBAHCE
GMY

Pazarlama ve Satig
Yonetimi - Genel
Miidiirliik

Bolgeler

v.  Badh Ortakliklar ve istirakler

Volkan OZBEY
GMY

Kredi izleme ve
Yapilandirma

|
Hukuksal Damismanhk
|
Operasyon

Sigorta

Altug TOKSOZ
GMY

|

Hazine ve Finansal
Kurumlar

|
Mali isler

Finansal Planlama ve
Analiz

is Zekast ve Veri
Analitigi

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin Bagli Ortakliklar ve istiraklerinde herhangi
bir degisiklik olmamis ve Garanti Filo Yonetimi A.S."de %100 pay sahipligi devam etmektedir. Diger taraftan
Sirketin Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi’nde %100 dolayli istiraki bulunmaktadir.

vi.  Bagimsiz Denetim

GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 31.01.2023 tarihli
Konsolide olarak diizenlenen Bagimsiz Denetim raporunda;

Yapilan bagimsiz denetimin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydritildiga ifade edilmis ve Bagimsiz Denetimin Sirketinin

olumsuz bir gorisline rastlanilmamistir.

Sirket izleme donemi igerisinde kamu ve 6zel denetime tabi tutulmamistir.

Faaliyet donemi icinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte dava bulunmamaktadir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek lizere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanmis olup bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine
Kurul tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262
saylll Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi'nde (11-17,1)  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli
sirdirulebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin didzenlemeler ve SPK'nmin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin KOBIRATE A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek igin
BIST Disindaki Sirketlerde 360 Kriter
incelenmektedir.

Belirlenen Kriterler KOBIRATE A.S.’ye 6zel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
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Derecelendirme Soru Setlerine"

donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde  kullanilacak  bolim
agirhklari asagidaki sekildedir:

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10 Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklarn gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
4-5,9 olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
<4 olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.

6. SIRKETIN KURUMSAL SON BES YILLIKYONETIM UYUM DERECELENDIRME NOT GELISIMIi

PAY KAMUYU MENFAAT YONETIM GENEL NOT
SAHIPLERI AYDINLATMA  SAHIPLERI KURULU
2019 91,30 96,01 94,95 84,77 9,07
2020 93,56 97,34 94,95 91,92 9,41
2021 93,56 97,34 94,95 94,06 9,49
2022 94,13 97,86 93,70 94,09 9,50
2023 95,26 97,86 93,70 95,64 9,58
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