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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Garanti Finansal Kiralama A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Revize raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
YOénetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
savili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri
ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik
ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin
kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yonetmelikleri, I0OSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul goérmis etik
ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi
aracihigiile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérasuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete
yapilan yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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1-PAY SAHIPLERI 328,30
2 - KAMUYU AYDINLATMA VE FEFFAFLIK 93,13
3 - MENFAAT SAHIFLERI 93,85
4-YONETIM KURULU T78.57

1. iKiNCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

GARANTI FINANSAL KIiRALAMA A.S$’nin

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler  (izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayh inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.

Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, Halka
actk olamayan sirketler icin hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi, SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105

sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
esas alinmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde de yer
aldig1 Gzere derecelendirme c¢alismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 350 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal YoOnetim Hizmetleri A.S'nin,
“BIST Disi  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
GARANTI FINANSAL KIiRALAMA A.S$.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8.70 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyiik olglide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Gst



dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari genel
olarak  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim uygulamalarinda bazi
kiglk iyilestirmelere gereksinim oldugunu
ifade etmektedir.

Pay Sahipleri, boliminden GARANTI
LEASING‘in ulastigi notun 88,50 olarak
belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iligkileri mali isler midarlGgi
yuritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakkinin, ana sdézlesme ve/veya
sirket  organlarindan  birinin  karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandiriimasi s6z konusu
degildir. Ortaklik yonetiminde 6zel denetimi
zorlastirict  uygulamalarin ~ bulunmamasi,
Genel kurullarin  usuliine uygun olarak
zamaninda ve sirketin kamuya agiklamis
olmasi, Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkindaki ¢ Yonergeye uygun
olarak vyapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi ve oy kullanimina iliskin olarak

zorlastiric uygulamalardan kaciniliyor
olmasi, Kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi
olumlu uygulamalar olarak goze

carpmaktadir.

2015 yili faaliyetlerinin gortsuldigia olagan
genel kurul toplantisi 30.05.2016 tarihinde
yapiimistir. Genel kurul toplantisina iliskin
karar 05.05.2015 tarih ve 1487 sayili Yonetim
Kurulu karari ile alinmustir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve genel
kurul daveti ile birlikte yayimlanmistir.

Kar payr dagitimina  iliskin  bilgiler
raporumuzun “ii. Kar Dagitimi” bolimiinde
actklanmustir

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden 93,19 not alan GARANTI
LEASING‘in; Kamunun aydinlatiimasinda
sirketin yenilenen kurumsal internet sitesi
www.garantileasing.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde
belirtilen glincel bilgilere ulasilabilmesi tim
bilgilere eksiksiz ve tam olarak yer verilmesi
olumlu gelisme olarak degerlendirilmistir.

2015 yilindan itibaren kapsamli dizeyde ve
sirket Kurumsal Kimligine uygun olarak
hazirlanan faaliyet raporu icerik olarak
yeterli bulunmustur.

Sirketin ilkelere uyumlu olarak hazirlanan
bilgilendirme politikasi  olusturulmus ve
kamuoyu ile paylasilmis olup bu durum
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Basin ve vyayin organlarina Sirket adina
actklama yapmaya Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri ile Genel Mudiir ve Genel Midir
Yardimcilari yetkili olup, Menfaat
sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili Genel Muddr
Yardimcisi ve Birim Mudirt tarafindan
karsilanmaktadir.

Menfaat Sahipleri boliminden de Sirketin
aldig1 not 93,95 olmustur.

Sirketin bir Insan Kaynaklari Politikas
bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi, Genel Midlr'e bagl olarak
calisan insan Kaynaklari ve idari isler
Mudurligu tarafindan yirittlmektedir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya acgiklanmistir.

2015 yilinda 232 personele 3040 saat egitim
saglanmis olup 2016 yili Mayis sonu itibariyle
205 adet personele 2884 saat cesitli
konularda egitim verilmistir.

Sirketin  organizasyon  yapisi  ¢alisma
kosullarina  goére yeniden  belirlenmis,
birimler ve bu birimlerde istihdam edilecek
kisi  sayist ile nitelikleri  sirket ici
dizenlemelerle yazil hale getirilmistir.

Mayis 2016 tarihi itibariyle genel mudirlik
ve 17 Sube midirliglinde toplam 168 kisinin
istihdam edilmekte oldugu belirlenmistir.



Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu bir
Suistimali ve Etik Disi Davranislari Onleme
Politikasi hazirlanmis ve sirketin kurumsal
internet  sitesinde  yayimlanmistir.  Etik
kurallar incelendiginde, oldukga kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu
gorilmastir.

Sirket icerisinde yeni fikir ve uygulamalarin
ortaya cikmasi, Sirketce uygulanan sistem ve
surecler hakkinda calisanlarin dislince ve
Onerileri Ust yonetime aktarmasi ve
cahsanlarin yonetim kararlarina katilmasina
olanak saglayan “Fikrim Var” Projesi ve
uygulamasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigl not 78,57 olmustur.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri U(zerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
¢ahsmalarini  dizenli olarak sirdirdikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudurlik gorevleri farkh  kisiler
tarafindan ifa edilmektedir.

Yonetim Kurulunun c¢alisma esaslarini
diizenleyen Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi
Yénetim Kurulunun 03.11.2014/1433 Sayili
toplantisinda  kabul edilerek yirirlige
girmistir. Bu i¢ Yonerge ile Yonetim
Kurulunun olusumu, nitelikleri, goérev siresi,
gorev ve vyetkileri, toplanti usul ve esaslari,
temsil ve ilzam agik olarak belirlenmistir. Bu
gorev tanimlar ilkelerle buyik 6lglide
ortiismektedir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 8 (sekiz)
lye olmak tizere toplam 9 (dokuz) kisiden
olusmaktadir. Kurulda sekiz (8) Uye icraci
olmayan (ye statlslinde olup hi¢ biri
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere gore bagimsiz liye niteligine sahip
degildir. Yonetim Kurulu’'nda kadin Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin olusturulmasi
saglanmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmamaktadir. YOnetim Kurulunca
belirlenmis limitler ¢ercevesinde g kisiden
olusan kredi komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunmamaktadir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi  Yonetim  Kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazii  dokimanlar olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Komitelerde icra Kurulu Baskani/Genel
Mudir gorev almamistir. (Kredi Komitesi
haric) Yonetim Kurulu 2015 yilinda 8 katilimci
ile 4 (dort) toplanti yapmis ve 35 (Otuz bes)
karar almistir.

Denetim Komitesi 2015 yilinda 4 (dort)
toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Denetim komitesinin 2016 yih
Haziran sonuna kadar olan toplanti sayisi
2'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 2
(iki) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Ayrica Komitenin her Yonetim
Kurulu toplantisinda Kurula bilgi vermekte
oldugu 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
Teblig’de belirtilen kosullari  karsilayacak
sekilde sigorta edilmistir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSIKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

O

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

gvGaranti Leasing

: Garanti Finansal Kiralama A.S.
: Maslak Mahallesi Eski Blyiikdere Caddesi No: 23

34398 Sariyer ISTANBUL

: (0212) 3653000

: (0212) 365 3001

: info@garantileasing.com.tr
: www.garantileasing.com.tr
: 1990

1 269116

: 350.000.000.-TL

: Yurticinde ve yurtdisinda finansal kiralama islemleri

Yapmak ve finansal kiralama ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak

: Finansal Kiralama

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Arzu TOPCU

Mali isler Birim Midiri

ATopcu@garantileasing.com.tr

(0212) 365 48 43



Garanti Finansal Kiralama A.S. Ortaklik Yapisi

T. Garanti Bankasi
A.S.; 99,9999977%

Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.;

Garanti Faktoring 0,0000003%
A.S.; 0,0000014%

Garanti Portfoy
Yonetimi A.S.;
0,0000003%

Garanti Yatirhm
Menkul Kiymetler
A.S.; 0,0000003%

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00

Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adit
BBVA (Banco Bilbao Vizcaya 1.675.800.000,00- 39,90
Argentaria S.A)
Dogus Grubu Toplam 259.846.373,25 6,19
Diger Ortaklar 2.264.353.626,75 53,91
Toplam 4.200.000.000,00- 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr




T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

/‘

(53,91% * BBVA

* Dogus Holding A.S.

® Diger Ortaklar

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani _ Icrac/
Icraci Degil

Ali Fuat ERBIL Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil
Gokhan ERUN Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Turgay GONENSIN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Erhan ADALI Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Javier Bernal DIONIS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Luis Vicente GASCO TAMARIT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Recep BASTUG Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Unal GOKMEN Yoénetim Kurulu Uyesi ve Gen. Md. icraci

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Unal GOKMEN Genel Midiir

Emre TONGO Genel Midir Yardimcisi
Volkan OZBEY Genel Midir Yardimcisi
Altug TOKSOZ Genel Midir Yardimcisi
Koray AKHAN Genel Midir Yardimcisi




YONETiIM KURULU KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi
Gokhan ERUN

Unvani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi
Turgay GONENSIN

Denetim Komitesi

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani |
Turgay GONENSIN Yénetim Kurulu Uyesi

Ali TEMEL Kredi Komitesi Uyesi

Unal GOKMEN Genel Mudur

Sirketin se¢ilmis bazi finansal kalemlerdeki iki doneme ait karsilagtirmasi

2014/12 2015/12 Degisim %
Finansal Kiralama Alacaklari Net 3.744.955 4.522.832 20,77
0Oz Kaynak Toplami 686.677 796.989 16,06
Aktif Toplami 4.128.167 4.820.453 16,76
Toplam Kiralama Gelirleri 353.818 398.592 12,65
Toplam Finansman Giderleri (153.751) (187.430) 21,90
Net Kar/Zarar (D6nem) 90.925 110.425 21,44
Aktif Karhlik Orani 2,20% 2,29% 4,09
Oz Kaynak Karllik Orani 13,24% 13,85% 4,61

Kaynak: Garanti Finansal Kiralama A.$. 2015 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini siirekli olarak destekleyecek niteliktedir.




Sirketin Kisa Tarihgesi

Garanti Finansal Kiralama A.S. 9 Ekim 1990 tarihinde T.C. Hazine ve Dis Ticaret
Miustesarligi’'ndan alinan izne istinaden 3226 sayilh kanun uyarinca yurtigi ve yurt disinda
finansal kiralama islemleri yapmak amaciyla istanbul’da kurulmustur.

Sirket 1 Ekim 2002 tarihinde Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.'nin %99,3’ine sahip oldugu
bagh ortakliklarindan Aktif Finansal Kiralama A.S. ile kendi ¢atisi altinda birlegmistir.

Sektorinun lider sirketlerinden olan Garanti Finansal Kiralama A.S., genis bir tabana yayilan
kurumsal ve ticari musteriler ile kiiclik ve orta boy isletmelerin finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmektedir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti Finansal Kiralama A.S. Turkiye genelindeki 17 subesi ile Ulke geneline finansal
kiralama hizmeti sunmaktadir.

Yillar itibariyle artan bir islem hacmi ve s6zlesme adedi yakalayan sirketin 2012 yilinda 2953
adet olan so6zlesme sayisi 2013’te 3018, 2014 yilinda 3171, 2015 yilinda ise 3126 adet olarak
gerceklesmistir.

Yillar itibariyle artis gosteren s6zlesme adetlerinin hacimsel karsihgi 2012 yili igin 777 milyon
USD, takip eden 2013, 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla 889, 943 ve 800 milyon USD olarak
gerceklesmistir.

2015 yilinda bu hacmin %19,2’lik kismi gayrimenkul, %21,9’lik kismi is ve insaat makineleri,
%16,4’lik kismi diger makine ve ekipman sektérinden, %8,3’lik kismi metal isleme
makineleri, %6,9’lik kismi ise tekstil makinelerine iliskin olarak gerceklestirilen finansal
kiralama islemlerinden saglanmistir.

Garanti Finansal Kiralama A.S., Hisselerinin tamamina sahip oldugu Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S. bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arac¢ kiralama konusunda
miusterilerine danismanlikta bulunmakta ve onlari ihtiyac duyduklari arag kiralama hizmetini
vermektedir.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin ortaklik yapisi ve sermayesinde degisiklik olmamistir.

izleme dénemi icerisinde Sirketin Ana Sézlesmesinde Sirketin Merkez ve Subeler Basligi
altinda madde 4 belirtilen sirket adresi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:23
Sariyer/ istanbul olarak degistirilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Yetkilerini belirleyen 13. Maddeye “Yonetim kurulu 3. Kisi ve
kurumlara yardim ve bagista bulunulmasi hakkinda karar almaya yetkilidir. Bagisin iist
siniri Genel kurulca tespit edilir. “ ilavesi yapilmistir.

Sirketin Denetimine iliskin 14. Maddeye “Pay sahiplerinin mevzuat hiikiimleri itibariyle 6zel
denet¢i atanmasi konusundaki haklari sakhdir.” ilavesi yapilmistir.

ii. Kar Dagitimi:

30.05.2016 tarihinde sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
geregi;

2015 yilinda elde edilen 110.423.794,79 TL'lik donem karindan 5.521.189,74 TL’lik kisminin
1.Tertip Yedek Akce olarak ayrilmasina, Kalan 104.902.605,05 TL’lik kismi icin Olaganusti
yedeklere aktarilmasina ve 86.378.447,53 TL'lik Gegmis Yil karlarinin Olagantstl Yedek Akce
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde; Sirketin olusturdugu ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasmis
oldugu;

Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Kidem ve ihbar Tazminati Politikasi, Suistimali ve Etik Disi Davranislari Onleme
Politikasi ve Ucretlendirme Politikasinda bir degisiklik yapilmamustir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki sekilde degisiklige ugramistir. 30.06.2016 tarihi itibari
ile sirketin Genel Mudlr yardimciligl kadrosu 5 ten 4 disiriilmus sirketin organizasyon
semasl asagidaki sekilde belirlenmistir.
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v. Badgl Ortakliklar ve istirakler
izleme dénemimiz icerisinde Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin Bagh Ortakliklar ve istiraklerinde
herhangi bir degisiklik olmamis ve Garanti Filo Yonetimi A.S.” % 100 Pay sahipligi devam
etmektedir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla  seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin ginimuz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapilmadigini inceleyen ve mevcut duruma
karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 vyilinda
dye ulkelerin kurumsal yonetim
konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayict olmayan bir takim ilkeler
belirlemek lizere bir c¢alisma grubu
olusturmustur.

Calismada genel kabul goéren diger bir
konu ise ilkelerin zaman icinde degisime
actk  oldugudur. So6zu edilen - ilkeler
oncelikle hisseleri borsada islem goren
sirketlere odakli olmakla birlikte, bu
ilkelerin borsada kayith olmayan oOzel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin  faydali olacagi yine
OECD’nin bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanmis olup bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger paydaslar acisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandig! tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi llkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
kurumsal yonetim doért temel prensip
Uzerine kuruludur. Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan ¢alisma grubunun gabalariyla
“Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamistir.  Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 yilinda Tirk sirketlerinin hayatina
girmistir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak lizere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BIST'de islem goren sirketler,
bankalar, yatirnm ortakliklari ve halka acik
olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin  yani  sira  yine  SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
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toplantisinda alinan kurul kararlar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz yonteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine tam anlamiyla  uygunlugu
gozetilir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek icin BIST Disindaki Sirketlerde
350 kriter incelenmektedir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye 06zel
olan vyazilm programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donastiralmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayih yazilari Yeni Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde kullanilacak boélim
agirliklari asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013
tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin verilebilecegi asgari
unsurlart asan iyi kurumsal yonetim
ilkelerinin derecelendirme notuna katilmis
olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi
gerektigi teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin  asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip
ilgili kriterin o bolimden alacagl tam
puanin ancak % 85 ile sinirlandiriimistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi
uygulanmasi ve igsellestiriimesini igceren
kurumsal yonetim uygulamalari  ve
sirketimizce belirlenen farkh iyi kurumsal
yonetim - uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini 100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin  Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliyiik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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