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SINIRLAMALAR

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
GARANTI FINANSAL KiRALAMA A.S. hakkinda diizenlenen dérdiincii ddnem Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Revize raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 1I1-17,1 sayilh tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve
Gglnch grup sirketler ve yatirnm ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihigi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis  ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

BIST DISI SIRKET

9.00

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S

iletisim: (216) 3305620 PBX
Burhan TASTAN
burhantastan@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr
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FAY SAHIPLER 50,46
2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96,01
MENF AT SAHIPLERI 94,55
YONETIM KURULU 83,26

1. DORDUNCU DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

GARANTIi FINANSAL KIRALAMA A.$’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin dordiincii dénem
revize rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve

gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, halka
aclkk olmayan sirketler igin hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi

Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal YOnetim
Tebligi, SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

esas alinmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde de yer
aldigi lizere derecelendirme calismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 350 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$'nin,
“BIST D1 Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
GARANTI FINANSAL KIiRALAMA A.S$.nin
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9.00 olarak belirlenmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine 6nemli 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir, Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Gst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari genel olarak kurumsal



yonetim ilkeleri ile uyumludur, ancak yine de
bazi iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Pay Sahipleri boéliminden GARANTI
FINANSAL KiRALAMA A.S.nin ulastigi not
90,46 olarak belirlenmistir.

Halka agik olmayan Sirkette pay sahipleri ile
iliskiler Mali isler Mudurligu tarafindan
ylratilmekte ve sirket ile yatirimcilar
arasinda iletisim bu birim tarafindan
saglanmaktadir. Bu birim Genel Mudir
Yardimcisi  Altug TOKSOZ’e bagl olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdiirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

2017 yilh faaliyetlerinin goristldigi olagan
Genel Kurul toplantisi 08.05.2018 tarihinde
yapilmistir.

Sirketin Kar payl dagitimina iliskin bilgileri
raporumuzun “ii. Kar Dagitimi” bolimiinde
aciklanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde
Sirketin  ulastigit  not 96,01 olarak
belirlenmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffaflik konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarlilik ve etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin
kurumsal internet sitesi
www.garantileasing.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Kamunun, yatinmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tim bilgi ve belgeler son bes

yillik  verileri icerecek sekilde sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve yillik
faaliyet raporlari kamuyu aydinlatma araci
olarak  etkin  bir sekilde kullanildig
gorulmustir.

Sirket tarafindan kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu olarak hazirlanan Bilgilendirme
Politikasinda izleme ddnemimizde bir
degisiklik bulunmamakta olup, Sirketin
Bilgilendirme Politikasinin  izlenmesi ve
degistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugunda bulunmaktadir. Basin ve
yayin organlarina Sirket adina aciklama
yapmaya Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
ile Genel Mudir ve Genel Mudir
Yardimcilari yetkilidir. Menfaat sahiplerinin
bilgi talepleri, ilgili Genel Mudir Yardimcisi
ve Birim Mudira tarafindan
karsilanmaktadir.

Bu bolimde; Faaliyet raporlarinda
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesinin  bulunmamasi ilkelere
uyum agisindan eksiklik sayilabilecek konular
olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri boliminden de Sirketin
aldig1 not 94.95 olmustur.

Sirketin izleme donemizi icerisinde
calisanlara yonelik olarak ise alma, lcret,
saglik, izin haklari, terfiler, atamalar, disiplin,
isten c¢ikarma, olum, istifa ve emeklilik
uygulamalarinda prosedirlere sadik kalindigi
izlenimi edinilmistir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi disliniilmektedir.

Garanti Leasing, Garanti Bankasi Egitim
Mudirligi’nin  finans sektérinin en iyi
insan kaynagini yetistirme, gelisimi surekli
kilma ve bir yatinm araci olarak goérme
vizyonu cercevesinde egitim stratejisini
belirlemis ve Garanti Leasing 2017 il
icerisinde calisanlarin kisi basi egitimleri 29
saat olarak gerceklesmistir.



30.06.2018 tarihi itibariyle Genel Mudurlik
ve 17 Sube Mudirligiinde toplam 139
kisinin istihdam edilmekte oldugu
Ogrenilmigtir.

Garanti Leasing, LEAP destek programi ile
¢ahsanlarinin yasam kalitesini ve
verimliliklerini  artirmaya  yonelik  genis
kapsamli bir rehberlik destegi almaktadir.
Calisanlarin is ve 0Ozel hayatta karsilastiklari
sorunlari anlamak ve Ustesinden gelmek
amaciyla danismanlik saglayan Calisan Destek
Programi, c¢alisanlarin 7 gin 24 saat
ulasabilecekleri Cagn merkezlerindeki
profesyoneller ile hizmet vermektedir.

Garanti Leasing’de c¢alisan baghligi  ve
memnuniyetini gelistirmek icin her yil dizenli
olarak tiim c¢alisanlara acik olan anketler
gerceklestirilmekte ve Calisanlarinin
duslincelerini degerlendirerek daha memnun,
daha verimli bir ¢alisma ortami
hedeflenmektedir.

Garanti Leasing intranet sayfasinda yer alan
“Fikrim Var” mendisiinden ¢alisanlar her turli
Onerisini paylasabilmekte, &neriler Proje
Yonetimi  ve ilgili  birim tarafindan
degerlendirilmekte, yilsonunda uygulamaya
alinan fikirler saglanan faydalarla birlikte
actklanarak  tim personelin katildig
toplantilarda odillendirilmektedir. 2017 yih
icerisinde galisanlarin ilettigi 68 adet fikir bu
platformda degerlendirilmistir.

Tum c¢alisanlarin  uymak zorunda oldugu
Suistimali ve Etik Disi Davranislari Onleme
Politikasinda izleme donemi igerisinde bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Bu bélimde Kurumsal Yonetim ilkelerine ¢ok
iyi bir sekilde uyum saglandig
degerlendirmesi yapiimistir.

Yonetim Kurulu béliimiinde ise Sirketin
ulastigl not 83,26 olarak belirlenmistir.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin

calismalarini  dizenli olarak strdurdikleri
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
Genel Mudurlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan yiruttlmektedir.

Yonetim  Kurulunun ¢alisma  esaslarini
diizenleyen Yénetim Kurulu i¢ Ydnergesi
Yonetim Kurulunun 03.11.2014/1433 Sayili
toplantisinda  kabul edilerek yirirlige
girmistir.  Bu i¢c Ybnerge ile Yonetim
Kurulunun olusumu, nitelikleri, goérev siresi,
gorev ve vyetkileri, toplanti usul ve esaslari,
temsil ve ilzam agik olarak belirlenmistir. Bu
gorev tanimlari kurumsal yonetim ilkeleri ile
blyiik olclide paralellik arz etmektedir.

Yoénetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 7 (Yedi) lye
olmak Uzere toplam 8 (Sekiz) kisiden
olusmaktadir. Kurulda yedi (7) dye icraci
olmayan Uye statusliinde olup hi¢ biri
Kurumsal  Yénetim filkelerinde  sayilan
kriterlere gore bagimsiz Uye niteligine sahip
degildir. Yonetim Kurulu’'nda kadin Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin olusturulmasi
saglanmistir. Diger zorunlu komitelerden
birisi olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
heniiz tesis edilmemistir.

Diger taraftan Yonetim Kurulunca
belirlenmis limitler cercevesinde iki kisiden
olusan kredi komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunmamakta olup, bu komitelerin gérev ve
yetkileri  Kurumsal Yonetim  Komitesi
tarafindan Ustlenilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin ~ kurumsal internet sitesinde

yayinlanmistir.  Komitelerde icra Kurulu



Baskani/Genel Mudur goérev almamistir.
(Kredi Komitesi hari¢) Yonetim Kurulu 2017
yilinda 8 katilimci ile 4 (dort) toplanti yapmis
ve 2018 wyili igerisinde iki toplanti
gerceklestirilmis iki toplanti planlanmistir.

Denetim komitesi 2017 yil igerisinde 4 kez
toplanmis, 2018 yili icerisinde 2 toplant
gercgeklestirilmis 2 toplanti planlanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ise 2017 yilinda 2
defa toplanmistir. 2018 yilinda Rapor yazim
tarihi itibariyle iki toplanti planlamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
Teblig’de belirtilen kosullari  karsilayacak
sekilde mali mesuliyet sigorta poligesi
diizenlenmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Garanti Finansal Kiralama A.S.
: Maslak Mahallesi Eski Bliyikdere Caddesi No: 23

34396 Sariyer ISTANBUL

: (0212) 3653000

: (0212) 3653001

. info@garantileasing.com.tr
: www.garantileasing.com.tr
: 1990

1 269116

: 350.000.000.-TL

: Yurtiginde ve yurtdisinda finansal kiralama islemleri

yapmak ve finansal kiralama ile ilgili faaliyetlerde bulunmak

: Finansal Kiralama

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Arzu TOPCU

Mali isler Birim Midiirii

ATopcu@garantileasing.com.tr

(0212) 365 48 43



Garanti Finansal Kiralama A.S. Ortaklik Yapisi

T. Garanti Bankasi
A.S.; 99,9999977%

Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.;

Garanti Faktoring 0,0000003%

A.S.; 0,0000014%

Garanti Portfoy

Yonetimi A.S.;
0,0000003%

Garanti Yatirnm
Menkul Kiymetler
A.S.; 0,0000003%

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00

Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)

BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA 2.093.700.000,00 49,85
ARGENTARIA S.A)

DIGER ORTAKLAR 2.106.300.000,00 50,15
TOPLAM 4.200.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.qov.tr, Garanti Bankasi A.S. internet Sitesi ve Faaliyet Raporu
Not: Ortaklik yapisinda %5’ten daha fazla paya sahip nihai hdkim gergek kisi ortak bulunmamaktadir.



T.Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

* BBVA (BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.)

* DIGER

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali Fuat ERBIL Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil
Ali TEMEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Javier Bernal DIONIS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Selahattin GULDU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Unal GOKMEN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir icraci

2017 yili igerisinde Yonetim Kurulu tam katilimli olarak 4 toplanti gergeklestirmistir. 2018 yilinda tam
katilimh iki toplanti gergeklesmis 20.09.2018 ve 28.11.2018 tarihleri igin iki toplanti planlanmistir.
Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda
kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Unal GOKMEN Genel Midir

Volkan OZBEY Genel Midir Yardimcisi
Altug TOKSOZ Genel Midir Yardimcisi
Koray AKHAN Genel Midir Yardimcisi

izleme dénemimiz icerisinde Genel Miidiir yardimcisi olarak Gérev yapan Emre TONGO 31.08.2017
tarihinde goérevinden ayrilmigtir.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Selahattin GULDU Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan vekili Recep BASTUG 31.03.2018 tarihi itibari gorevlerinden
ayrilmis olup yerine 06.08.2018 tarihinde Selahattin GULDU atanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2017 yilicerisinde 2 toplanti gerceklestirmis olup, 2018 yili icerinde iki toplanti planlanmistir.

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 2017 yili icerisinde 4 toplanti gergeklestirmis olup 2018 yilinda 16.03.2018,
20.06.2018 tarihlerinde olmaz Uizere iki toplanti gergeklestirmis, 11.09.2018 ve 201.11.2018
tarihlerinde iki toplanti planlanmistir.

Kredi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani \
Ali TEMEL Yénetim Kurulu Uyesi
Unal GOKMEN Genel Mudiir

Sirketin secilmis bazi Konsolide olmayan finansal kalemlerinin iki doneme ait karsilagtirmasi

2015/12 2016/12 2017/12
Finansal Kiralama Alacaklari Net 4.167.723 4.531.551 4.396.179
0Oz Kaynak Toplami 796.989 925.314 945.962
Aktif Toplami 4.820.453 5.450.482 5.441.677
Toplam Kiralama Gelirleri 398.592 428.890 431.708
Toplam Finansman Giderleri (187.430) (228.256) (240.113)
Net Kar/Zarar (D6nem) 110.425 128.377 20.751
Aktif Karlihk Orani (%) 2,29 2,36 0,38
0z Kaynak Karlilik Orani (%) 13,85 13,87 2,19

Kaynak: Garanti Finansal Kiralama A.S. 2017 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini stirekli olarak destekleyecek niteliktedir.
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Garanti Finansal Kiralama A.S. 9 Ekim 1990 tarihinde T.C. Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’'ndan
alinan izne istinaden 3226 sayili kanun uyarinca yurtigi ve yurt disinda finansal kiralama islemleri
yapmak amaciyla istanbul’da kurulmustur.

Sirket 1 Ekim 2002 tarihinde Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.’nin %99,3’line sahip oldugu bagl
ortakliklarindan Aktif Finansal Kiralama A.S. ile kendi ¢atisi altinda birlesmistir.

Sektorinin lider sirketlerinden olan Garanti Finansal Kiralama A.S., genis bir tabana yayilan kurumsal
ve ticari mdsteriler ile kicik ve orta boy isletmelerin finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmektedir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti Finansal Kiralama A.S. Tarkiye genelindeki 17 subesi ile llke geneline finansal kiralama
hizmeti sunmaktadir.

Yillar itibariyle artan bir islem hacmi ve s6zlesme adedi yakalayan sirketin 2012 yilinda 2.953 adet
olan sdzlesme sayisi 2013’te 3.018, 2014 yilinda 3.171, 2015 yilinda ise 3.126 adede yiikselmis, ancak
2016 yilinda 6nemli bir dislsle 2.814 adede gerilemistir, Sirketin 2017 yilinda gergeklestirdigi
sOzlesme sayisi 2.401 adettir.

Yillar itibariyle artis gosteren sézlesme adetlerinin hacimsel karsiligi 2012 yil igin 777 milyon USD,
takip eden 2013, 2014, 2015 yillarinda sirasiyla 889, 943, 800 milyon USD ve 2016 yilindaki adetsel
disise bagh olarak 741 milyon USD olarak gergeklesmistir.

2016 yilinda olusan bu hacmin %45,39’luk kismi imalat Sanayi, %54,18’lik kismi ise Hizmet sektériine
iliskin olarak gerceklestirilen finansal kiralama islemlerinden saglanmistir.

Garanti Finansal Kiralama A.S., hisselerinin tamamina sahip oldugu Garanti Filo Yonetim Hizmetleri
A.S. bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun donem ara¢ kiralama konusunda miusterilerine
danismanhkta bulunmakta ve onlari ihtiya¢ duyduklari arag kiralama hizmetini vermektedir.
Garanti Finansal Kiralama A.S. 2016 yilinda is dilnyasi icin ¢ok ©6nemli olan World Quality
Commitment Award (Diinya Kaliteye Baghlik Odiilii)’da “Platin” kategorisinde ve The Academy of
Interactive and Visual Arts tarafindan verilen “Communicator Awards” da finansal hizmetler
kategorisinde web sitesi ile 6dl almistir.
B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i.  Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri

izleme dénemi icerisinde sirketin ortaklik yapisi ve sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

ii.  Kér Dagitimi

08.05.2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi;
20.751.310. TL’hk 2017 yih karindan, 1.037.565.50 TL tutarinda 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan

sonra kalan 19.713.744.50 TL'nin Olaganistii Yedek Akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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iii. Politikalar

izleme dénemi icerisinde; Sirketin olusturdugu ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasmis oldugu;
Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Kidem ve ihbar Tazminati Politikasi, Suiistimal ve Etik Disi Davranislari Onleme Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Sponsorluk ve Kurumsal Sorumluluk Politikasi bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yénetim Ve Organizasyon

Sirket Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Recep BASTUG’un yerine, toplanacak ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulmak ve mevcut yénetim kurulu Uyelerinin gorev sireleri kadar gérev yapmak
lizere 06.08.2018 tarihinde Sn. Selahattin GULDU’niin yénetim kurulu tyesi olarak atanmustir. Sirketin
30.06.2018 tarihi itibari ile 139 calisani bulunmaktadir. izleme dénemimiz igerisinde sirketin
organizasyon yapisinda degisiklik yapilmis, 31.08.2017 tarihinde sirketin Genel Midir yardimcilig
kadrosu 4 ten 3 distrilmistir. 04.04.2018 tarihinde Bilgi sistemleri birimi kapatiimis, Sirketin glincel
organizasyon semasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Garanti Leasing Organizasyon Semasi

Yimatim Kourulu
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v.  Bagh Ortakliklar ve istirakler

izleme ddnemimiz icerisinde Garanti Finansal Kiralama A.S.nin Bagli Ortakliklar ve istiraklerinde
herhangi bir degisiklik olmamis ve Garanti Filo Yonetimi A.S."de %100 pay sahipligi devam etmektedir.
Diger taraftan Sirketin Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi’'nde %100 dolayh istiraki
bulunmaktadir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitl
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanmis olup bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD uyesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazetede vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.
Bir derecelendirme sirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin KOBIRATE A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek
icin BIST Disindaki Sirketlerde 350 Kriter
incelenmektedir.

Belirlenen Kriterler KOBIRATE A.S.ye 6zel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturalmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih

ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
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Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
bolim agirliklar asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagi tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel

degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyac
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. -~ Sirket = kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcr icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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